
Rozważania:
MISJA POCIESZENIA I NADZIEI

Wiara i życie:
BÓG DZIAŁA I DOKONUJE CUDÓW W NASZYCH SERCACH

Kościół w drodze:
JUBILEUSZ ZWYCZAJNY ROKU 2025

numer 85 • styczeń 2025                                                                                             www.gloriosatrinita.com/pl/
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Białystok
Parafia Świętego Ojca Pio                             Msza św. i adoracja     wtorek             18.00
Parafia pw. Św. Rafała Kalinowskiego         Msza św. i adoracja     poniedziałek   18.00
Parafia pw. Św. Józefa Oblubieńca NMP    Msza św. i adoracja     czwartek          18.00
Ełk
Parafia pw. Św. Jana Pawła II                        Msza św. i adoracja     wtorek             18.30
Parafia pw. Św. Rafała Kalinowskiego         Msza św. i adoracja     czwartek          18.00
Goniądz
Parafia pw. Św. Agnieszki            adoracja i Msza św.  w ostat. niedziela m-ca     17.00
Giżycko
Parafia pw. Św. Brunona                               Msza św. i adoracja     wtorek             18.00
Grajewo
Parafia Trójcy Pszenajświętszej                    Msza św. i adoracja     wtorek             18.00
Kolno
Parafia Chrystusa Króla Wszechświata       Msza św. i adoracja    poniedziałek    18.00
Łomża
Sanktuarium Miłosierdzia Bożego              adoracja                        czwartek          19.00                                                                                                                                           	
                                                                         Msza św.                        niedziela          12.00
Parafia pw. Krzyża Świętego                        adoracja                        środa                18.40
                                                                         Msza św.                        niedziela          19.00
Mońki
Parafia pw. MB Częstochowskiej                Msza św. i adoracja      środa               18.00
Ostrołęka
Parafia pw. Św. Antoniego                           Msza św. i adoracja      niedziela         18.00
Radzymin
Kaplica przy Sankt. Jana Pawła II                Msza św. i adoracja      piątek              19.00
Rzekuń
Parafia Najśw. Serca Pana Jezusa               Msza św.                        niedziela          17.00
                                                                         adoracja                         wtorek             19.30
Szczepankowo
Parafia pw. Św. Wojciecha                           adoracja       pierwsza sobota m-ca     20.00
                                                                         Msza św.   pierwsza niedziela m-ca     10.00
Warszawa
Parafia pw. Św. Barbary                               Msza św. i adoracja      środa                18.00
Wizna
Parafa pw. Św. Jana Chrzciciela                   adoracja                        piątek               19.30
                                                                         Msza św.                        niedziela          16.00
Wyszków
Parafia pw. Świętego Wojciecha                 adoracja                        piątek               19.00
                                                                         Msza św.                        niedziela          12.30
Zambrów
Parafia pw. Ducha Świętego                        adoracja                        wtorek             18.30

Ruch Gloriosa Trinità skierowany jest do wszystkich tych, 
którzy pragną pogłębić, odkryć lub odnaleźć swoją wiarę. 
Kroczymy ścieżką wiary prowadzącą do Świętej Trójcy, wzoru 
idealnej rodziny, do którego chcemy dążyć. GT pragnie 
zbudować „Wspólnotę bez murów”, w której każdy członek, 
nie rezygnując ze swojej codziennej rzeczywistości, przeżywa 
głęboką komunię serc z innymi, krocząc tą samą ścieżką wiary.

Wydawca:
Fundacja MATKA MIŁOSIERDZIA
18-400 Łomża, ul. Stawowa 10
Nr konta: 43 1240 5631 1111 0010 7094 6124
Nakład: 350 szt.
Redakcja: Grupa redakcyjna GT z Polski
Kontakt: pl.gloriosatrinita@gmail.com
www.gloriosatrinita.com/pl/
www.facebook.com/GloriosaTrinitaPolska
Druk: Drukarnia Kamil Borkowski
18-400 Łomża, ul. Łąkowa 3
tel. 795-432-512 • www.bodruk.pl

Atelier                                          Kontakt                      tel.
Białystok                                          Ela               513 473 756
Czerwin                                           Agata          881 209 599
Ełk                                                   Wiola          664 989 222
Giżycko                                          Radek         696 008 861
Goniądz                                          Alina           510 766 124
Grajewo                                          Ania            791 370 403
Kolno                                              Sławek        504 008 751
Łomża
• Sankt. Miłosierdzia Bożego          Alicja           602 436 262
• Parafia pw. Krzyża Świętego        Robert        503 045 757
Mońki                                                        Małgorzata  506 462 018
Ostrołęka                                           Basia            604 618 254
Radzymin                                            Agnieszka    501 527 305
Rzekuń                                                Monika        660 401 141
Szczepankowo                           Aneta        516 125 170
Troszyn                                              Iza                728 812 417
Wizna                                               Roberta       516 407 087
Warszawa                                 Magdalena 518 464 064
Wyszków                                           Ania             505 902 294
Zambrów                                              Halina           516 649 451

Program na żywo w                                 103,6 FM:
 „Medytacja Słowa Bożego metodą Lectio Divina” 

– wtorek, godz. 19.00
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K ochani, jest to cudowne wprowadzenie do zna-
�F�]�H�Q�L�D���6�á�R�Z�D���%�R�*�H�J�R�����6�á�R�Z�R���%�R�*�H�����N�W�y�U�H���V�W�D�á�R��
�V�L�
���%�R�J�L�H�P�����&�L�D�á�H�P�����P�D���P�R�F���]�P�D�U�W�Z�\�F�K�Z�V�W�D-

�Q�L�D�����P�D���P�R�F�����N�W�y�U�H�M���S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�P�\����
�� �6�á�R�Z�R�� �%�R�*�H�� �U�y�*�Q�L�� �V�L�
�� �Q�D�� �S�U�]�\�N�á�D�G�� �R�G�� �N�D�W�H-
�F�K�L�]�P�X�����Q�D�Z�H�W���R�G���Q�D�X�N�L���.�R���F�L�R�á�D�����W�\�P�����*�H���Q�L�H���M�H�V�W���W�\�O-
�N�R�� �W�H�N�V�W�H�P���� �D�O�H�� �P�D�� �Z���V�R�E�L�H�� �P�R�F���� �N�W�y�U�D�� �]���W�H�J�R�� �6�á�R�Z�D��
�Z�\�S�á�\�Z�D���� �.�D�W�H�F�K�L�]�P�� �.�R���F�L�R�á�D�� �.�D�W�R�O�L�F�N�L�H�J�R�� �Q�L�H�� �M�H�V�W��
�Q�D�W�F�K�Q�L�R�Q�\�����D�O�H���Z�\�S�á�\�Z�D���]���3�L�V�P�D�����Z�L�
�W�H�J�R�����E�R���M�H�V�W���Q�D-
�W�F�K�Q�L�R�Q�H���'�X�F�K�H�P�����Z�L�
�W�\�P�����6�á�R�Z�R���%�R�*�H���P�D���P�R�F�����N�W�y-
�U�D�� �M�H�V�W�� �F�L�� �S�R�W�U�]�H�E�Q�D���� �D�E�\���� �]�P�D�U�W�Z�\�F�K�Z�V�W�D�á�� �]���7�Z�R�M�H�J�R��
�J�U�R�E�X�����3�U�]�\�M�H�F�K�D�O�L���P�\���Q�D���Z�\�N�á�D�G�\���,�7�6�����Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W-
�Q�L�H���]�D�P�N�Q�L�
�F�L���Z���Q�D�V�]�\�F�K���J�U�R�E�D�F�K�����-�D�N���Q�D�]�\�Z�D���V�L�
���W�Z�y�M��
�J�U�y�E�"�� �-�H�]�X�V�� �F�K�F�H���� �D�E�\���� �]���W�H�J�R�� �J�U�R�E�X�� �S�R�Z�V�W�D�á���� �-�D�N�� �W�R��
�]�U�R�E�L�ü�"���2�W�Z�y�U�]�P�\���U�D�]���M�H�V�]�F�]�H���3�L�V�P�R�����Z�L�
�W�H�����3�U�R�S�R�Q�X-
�M�
���Z�D�P���G�]�L�V�L�D�M���G�R���U�R�]�Z�D�*�H�Q�L�D���S�R�G�F�]�D�V���D�G�R�U�D�F�M�L���Ä�3�V�D�O�P��
���´���� �3�R�F�]���W�H�N�� �W�H�J�R�� �S�V�D�O�P�X�� �P�y�Z�L�� �Q�D�P���� �M�D�N�� �F�]�á�R�Z�L�H�N����
�W�D�N���M�D�N���N�D�*�G�\���]���Q�D�V�����Z�F�K�R�G�]�L���G�R���Ä�J�U�R�E�X�´���L���]�D�P�\�N�D���V�L�
����
�'�O�D�W�H�J�R�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�P�\�� �6�á�R�Z�D�� �]�P�D�U�W�Z�\�F�K�Z�V�W�D�Q�L�D���� �D�E�\��
�%�y�J���P�y�J�á���Q�D�V���]���W�H�J�R���J�U�R�E�X���Z�\�G�R�V�W�D�ü�����$���Z�L�
�F���Ä�3�V�D�O�P��
���´���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D���V�L�
���V�á�R�Z�D�P�L�����6�]�F�]�
���O�L�Z�\���P���*�����N�W�y�U�\���Q�L�H��
�L�G�]�L�H���]�D���U�D�G�����Z�\�V�W�
�S�Q�\�F�K�����N�W�y�U�\���Q�L�H���Z�F�K�R�G�]�L���Q�D���G�U�R�J�
��
�J�U�]�H�V�]�Q�L�N�y�Z�����N�W�y�U�\���Q�L�H���]�D�V�L�D�G�D���Z���N�R�O�H���S�U�]�H�V�W�
�S�F�y�Z���D�O�E�R��
�V�]�\�G�H�U�F�y�Z����
�� �6�á�\�V�]�\�P�\���Z���W�\�P���I�U�D�J�P�H�Q�F�L�H���W�U�]�\���F�]�D�V�R�Z�Q�L�N�L����
�N�W�y�U�H���P�y�Z�L�����Q�D�P�����Z���M�D�N�L���V�S�R�V�y�E���V�F�K�R�G�]�L�P�\���G�R���S�L�H�N�á�D��
�M�X�*�� �W�X�W�D�M�� �Q�D�� �]�L�H�P�L���� �=�D�W�H�P�����V�]�F�]�
���O�L�Z�\�� �P���*���� �N�W�y�U�\���Q�L�H��
�L�G�]�L�H�����S�L�H�U�Z�V�]�\�� �F�]�D�V�R�Z�Q�L�N�����]�D���U�D�G�����Z�\�V�W�
�S�Q�\�F�K�� Dru-
�J�L���F�]�D�V�R�Z�Q�L�N�����«�Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�L�H���L�G�]�L�H���]�D���U�D�G�������D�O�H���N�W�y�U�\��
�Q�L�H���Z�F�K�R�G�]�L���Q�D���G�U�R�J�
���J�U�]�H�V�]�Q�L�N�y�Z�����D���S�R���W�\�P���W�U�]�H�F�L�����«
�M�D�N�� �M�X�*�� �Z�H�M�G�]�L�H���� �M�H�V�]�F�]�H�� �Q�L�F�� �]���W�\�P�� �Q�L�H�� �U�R�E�L�����N�W�y�U�\���Q�L�H��
�]�D�V�L�D�G�D���Z���N�R�O�H���V�]�\�G�H�U�F�y�Z�����,���Z�L�G�]�L�F�L�H�����W�R���V�����W�U�]�\���V�á�R�Z�D����
�N�W�y�U�H���P�y�Z�L�����Q�D�P�����M�D�N���P�\���X�S�D�G�D�P�\�����1�D�M�S�L�H�U�Z���G�R�V�W�D�M�H-
�P�\���M�D�N�������U�D�G�
�����Q�S�������N�W�R�����G�]�Z�R�Q�L���G�R���F�L�H�E�L�H���L���P�y�Z�L�����S�R-

�V�á�X�F�K�D�M���P�R�M�H�M���U�D�G�\�����-�H���O�L���W�D���U�D�G�D���M�H�V�W���]�á�D�����D���W�\���Q�L�F���]���W�\�P��
�Q�L�H���]�U�R�E�L�V�]�����Z�W�H�G�\���Z�\�N�R�Q�D�V�]���G�U�X�J�L���N�U�R�N�����-�X�*���Q�L�H���W�\�O�N�R��
�L�G�]�L�H�V�]���� �D�O�H�� �Z�F�K�R�G�]�L�V�]�� �G�R�� ���U�R�G�N�D���� �D���S�R�W�H�P�� �]�D�V�L�D�G�D�V�]��
�Z���W�\�P�� �V�D�P�\�P�� �S�L�H�N�O�H���� �.�R�F�K�D�Q�L���� �Z�W�H�G�\���� �J�U�y�E�� �]�D�S�D�G�D��
�V�L�
���S�R�G���W�R�E�������'�O�D�W�H�J�R���S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�P�\���P�R�F�\���W�H�J�R���6�á�R�Z�D����
�D�E�\���]���W�H�J�R���J�U�R�E�X���Z�\�M���ü�����%�\�ü���P�R�*�H���M�X�*���R�G���O�D�W���V�L�H�G�]�L�V�]��
�Z���W�\�P���N�R�O�H���V�]�\�G�H�U�F�y�Z�����.�W�R���M�H�V�W���W�Z�R�L�P���]�Q�D�M�R�P�\�P�����W�Z�R-
�L�P���S�U�]�\�M�D�F�L�H�O�H�P�"
�� �.�R�F�K�D�Q�L�����6�á�R�Z�R���%�R�*�H���P�D���P�R�F�����N�W�y�U�D���W�H�U�D�]���Q�D�V��
�G�R�W�\�N�D�����7�R���M�H�V�W���P�R�F�����N�W�y�U�D���Z�]�\�Z�D���Q�D�V�����D�E�\���P�\���R�G�Q�R�Z�L-
�O�L���Q�D�V�]�H���F�K�U�]�H���F�L�M�D���V�W�Z�R�����Q�D�V�]���F�K�U�]�H�V�W�����Z�L�
�W�\�����-�H�V�W�H���P�\��
�Z���V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P���� �Z���N�W�y�U�\�P�� �I�R�U�P�X�M���� �V�L�
�� �L���N�V�]�W�D�á�F���� �S�U�]�\-
�V�]�O�L���N�D�S�á�D�Q�L�����3�D�P�L�
�W�D�M�F�L�H���M�H�G�Q�D�N�����*�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���M�D���M�H�V�W�H�P��
�N�D�S�á�D�Q�H�P���� �E�R�� �P�R�M�H�� �N�D�S�á�D���V�W�Z�R�� �M�H�V�W�� �N�D�Q�R�Q�L�F�]�Q�H���� �M�H�V�W��
�V�á�X�*�H�E�Q�H�����D�O�H���Z�V�]�\�V�F�\���M�H�V�W�H���P�\���N�D�S�á�D�Q�D�P�L���]�H���Z�]�J�O�
�G�X��
�Q�D���F�K�U�]�H�V�W�����Z�L�
�W�\�����-�H�V�W���W�R���N�D�S�á�D���V�W�Z�R���N�U�y�O�H�Z�V�N�L�H���L���S�R-
�Z�V�]�H�F�K�Q�H�����-�H���O�L���M�D���P�y�Z�L�
�����*�H���M�H�V�W�H�P���N�D�S�á�D�Q�H�P�����D���N�D�*�G�\��
�]���Z�D�V���Q�D���F�K�U�]�F�L�H���R�W�U�]�\�P�D�á���N�D�S�á�D���V�W�Z�R���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H�����W�R��
�]�Q�D�F�]�\�����*�H���P�R�*�H�P�\���Z���Z�R�O�Q�R���F�L���]�á�R�*�\�ü���V�L�H�E�L�H���Z���R�¿�H�U�]�H����
�=�á�R�*�\�ü�� �Z���R�¿�H�U�]�H�� �F�D�á�H�� �V�Z�R�M�H�� �*�\�F�L�H���� �D���Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �V�á�X�*�\�ü��
�Z�V�S�y�O�Q�R�F�L�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�X�M���F�� �Q�D�� �S�U�]�\�N�á�D�G�� �G�]�L�H���� �I�R�U�P�D�F�M�L����
�F�]�\���V�N�á�D�G�D�M���F���G�D�W�H�N�����7�R���Q�D���S�H�Z�Q�R���M�H�V�W���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H�����D�O�H��
�S�U�D�Z�G�]�L�Z�\���N�D�S�á�D�Q�����N�W�y�U�\�P���W�\���M�H�V�W�H�������M�H�V�W���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\��
�G�R���W�H�J�R�����*�H�E�\���V�L�H�E�L�H���V�D�P�H�J�R���]�á�R�*�\�ü���Z���V�S�R�V�y�E���Z�R�O�Q�\���Q�D��
�R�á�W�D�U�]�X����
�� �6�S�R�F�]�\�Z�D�� �Q�D�� �Q�D�V�� �Z�L�H�O�N�D�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü��
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�'�Z�D���G�D�U�\�����N�W�y�U�H���Q�L�H���P�R�J�����L�V�W�Q�L�H�ü���E�H�]���V�L�H�E�L�H��

�7�H�P�D�W�� �S�R�F�L�H�F�K�\�� �L�� �Q�D�G�]�L�H�L�� �M�H�V�W�� �F�]�
�V�W�R��
�R�E�H�F�Q�\�� �Z���O�L�V�W�D�F�K�� ���Z���� �3�D�Z�á�D���� �7�H�P�D�W�� �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H��
�Z�D�*�Q�\���G�O�D���N�D�*�G�H�J�R�����N�W�R���V�W�D�U�D���V�L�
���J�á�R�V�L�ü���&�K�U�\�V�W�X�V�D��
�V�Z�R�L�P���*�\�F�L�H�P���L���]�G�D�M�H���V�R�E�L�H���V�S�U�D�Z�
���]���W�U�X�G�X�����N�W�y�U�\��
�V�L�
���]���Q�L�P���Z�L���*�H�����,�V�W�R�W�Q�\�P���M�H�V�W���W�R�����*�H���J�U�H�F�N�L�H���V�á�R�Z�R��
�W�á�X�P�D�F�]�R�Q�H�� �M�D�N�R�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�H�� �R�]�Q�D�F�]�D�� �U�y�Z�Q�L�H�*��
�Q�D�S�R�P�Q�L�H�Q�L�H���� �]�D�F�K�
�W�
���� �Z�H�]�Z�D�Q�L�H���� �%�U�]�P�L�� �R�Q�R��
�S�R�� �J�U�H�F�N�X�� �Ä�S�D�U�D�N�O�H�V�L�V�´���� �F�]�\�O�L�� �G�R�N�á�D�G�Q�L�H�� �M�H�V�W�� �W�R��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�H�� �3�D�U�D�N�O�H�W�D�� �±�� �'�X�F�K�D�� ���Z�L�
�W�H�J�R���� �7�R�� �V�D�P��
�'�X�F�K�� ���Z�L�
�W�\�� �Q�D�S�R�P�L�Q�D���� �S�U�]�\�Z�R�á�X�M�H�� �G�R�� �2�M�F�D����
�S�R�F�L�H�V�]�D���� �0�R�*�H�� �W�R�� �]�D�V�N�D�N�X�M�H���� �D�O�H�� �Z���M�
�]�\�N�X�� �%�R�J�D��
�Q�D�S�R�P�L�Q�D�ü�� � �� �S�R�F�L�H�V�]�D�ü���� �1�D�S�R�P�Q�L�H�Q�L�H�� �Q�L�H�� �M�H�V�W��
�E�R�Z�L�H�P�� �Q�D�N�á�D�Q�L�D�Q�L�H�P�� �G�R�� �F�]�H�J�R������ �D�O�H�� �M�H�V�W�� �2�V�R�E����
�±���0�L�á�R���F�L�������0�L�á�R���ü���2�M�F�D���L���6�\�Q�D���W�R���'�X�F�K�����Z�L�
�W�\���±��
�2�V�R�E�D�����7�R���2�Q���M�H�V�W���Q�D�S�R�P�Q�L�H�Q�L�H�P���L���Z�H�]�Z�D�Q�L�H�P�����D�O�H��
�E�
�G���F���0�L�á�R���F�L������ �M�H�V�W���U�y�Z�Q�R�F�]�H���Q�L�H���S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�H�P����
�1�L�H�� �V�á�y�Z�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�P�\�� �G�O�D�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D���� �D�O�H��
�R�E�H�F�Q�R���F�L�� �2�V�R�E�\���� �N�W�y�U�D�� �R�E�G�D�U�R�Z�X�M�H�� �0�L�á�R���F�L������
�1�L�H�� �P�D�� �F�R�� �V�L�
�� �V�L�O�L�ü�� �Q�D�� �V�á�R�Z�D�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D�� �Z�R�E�H�F��
�V�P�X�W�Q�\�F�K���� �F�K�R�U�\�F�K���� �G�R���Z�L�D�G�F�]�D�Q�\�F�K���� �-�H���O�L��
�Q�L�H�� �Z�Q�R�V�L�P�\�� �P�L�á�R���F�L���� �Q�L�F�� �Q�L�H�� �G�D�M�H�P�\���� �:�W�H�G�\��
�H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H�� �O�H�F�]�\�P�\�� �Z�á�D�V�Q�H�� �Z�\�U�]�X�W�\�� �V�X�P�L�H�Q�L�D����
�R�V�]�X�N�X�M�H�P�\�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q���� �S�R�W�U�]�H�E�
�� �Ä�S�R�P�D�J�D�Q�L�D�´��
�E�O�L�(�Q�L�P�����3�R�F�L�H�F�K�D���M�H�V�W���R�Z�R�F�H�P���0�L�á�R���F�L��

�.�L�H�G�\�� �]�D�F�]�\�Q�D�P�\�� �U�]�H�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �N�R�F�K�D�ü����
�V�W�D�M�H�P�\�� �V�L�
�� �Q�R�V�L�F�L�H�O�D�P�L�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D���� �7�H�J�R�� �Q�L�H��
�G�D�� �V�L�
�� �X�G�D�Z�D�ü���� �'�O�D�W�H�J�R�� �P�R�*�H�P�\�� �]�D�� ���Z���� �3�D�Z�á�H�P��
�E�\�ü���S�H�Z�Q�L�����*�H���V�N�R�U�R���%�y�J���Q�L�J�G�\���Q�L�H���F�K�F�H���]�R�V�W�D�Z�L�ü��
�Q�D�V�� �V�D�P�\�F�K���� �W�\�P�� �V�D�P�\�P�� �D�X�W�H�Q�W�\�F�]�Q�D�� �S�R�F�L�H�F�K�D��
�M�H�V�W�� �]�Q�D�N�L�H�P�� �-�H�J�R�� �R�E�H�F�Q�R���F�L���� �3�D�Z�H�á�� �M�H�V�W�� �W�H�J�R��
�S�H�Z�L�H�Q�����S�L�V�]���F���S�R�F�K�Z�D�á�
���%�R�J�D�����N�W�y�U�\���Q�D�V���S�R�F�L�H�V�]�D��
�Z���N�D�*�G�\�P�� �Q�D�V�]�\�P�� �X�W�U�D�S�L�H�Q�L�X���� �E�\���P�\�� �V�D�P�L�� �P�R�J�O�L��
�S�R�F�L�H�V�]�D�ü�� �W�\�F�K���� �F�R�� �V���� �Z���M�D�N�L�H�M�N�R�O�Z�L�H�N�� �X�G�U�
�F�H����
�S�R�F�L�H�F�K������ �N�W�y�U�H�M�� �G�R�]�Q�D�M�H�P�\�� �R�G�� �%�R�J�D���� �7�\�O�N�R��
�]���R�E�H�F�Q�R���F�L�� �%�R�J�D�� �U�R�G�]�L�� �V�L�
�� �S�R�F�L�H�F�K�D�� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H��
�R�G�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�� �W�U�X�G�Q�R���F�L���� �'�O�D�� �Q�D�V�� �M�H�V�W�� �W�R��
�Q�L�H�Z�\�R�E�U�D�*�D�O�Q�H���� �G�O�D�� �$�S�R�V�W�R�á�D�� �S�H�Z�Q�H���� �E�R�Z�L�H�P��
�S�L�V�]�H�����$�O�H�� �J�G�\�� �]�Q�R�V�L�P�\�� �X�G�U�
�N�L�� �±�� �W�R�� �G�O�D�� �S�R�F�L�H�F�K�\��
�L���]�E�D�Z�L�H�Q�L�D�� �Z�D�V�]�H�J�R���� �D���J�G�\�� �S�R�F�L�H�V�]�D�Q�L�� �M�H�V�W�H���P�\��
�±�� �W�R�� �G�O�D�� �Z�D�V�]�H�M�� �S�R�F�L�H�F�K�\���� �V�S�U�D�Z�L�D�M���F�H�M���� �*�H��
�]���Z�\�W�U�Z�D�á�R���F�L�����]�Q�R�V�L�F�L�H���W�H���V�D�P�H���F�L�H�U�S�L�H�Q�L�D�����N�W�y�U�\�F�K��
�L���P�\�� �G�R�]�Q�D�M�H�P�\�� ������ �.�R�U�� ������������ �=���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�Q�H�J�R��
�S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D�� �L�� �]�� �Q�D�G�]�L�H�L�� �U�R�G�]�L�� �V�L�
�� �S�U�D�J�Q�L�H�Q�L�H��
�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���'�R�E�U�H�M���1�R�Z�L�Q�\���R�U�D�]���S�U�R���E�D���R���P�R�G�O�L�W�Z�
��
�Z���L�Q�W�H�Q�F�M�L���H�Z�D�Q�J�H�O�L�]�D�F�M�L�����Ä�D�O�E�R�Z�L�H�P���Q�L�H���Z�V�]�\�V�F�\��
�P�D�M�����Z�L�D�U�
�´�����$���Z�L�
�F���F�]�\���X�P�L�H�V�]���S�R�F�L�H�V�]�D�ü���L���Q�L�H���ü��
�Q�D�G�]�L�H�M�
�"



6

�!���,�)���“��������

�(�Z�D�Q�J�H�O�L�]�D�F�M�D���� �P�L�V�M�D�� �U�R�G�]�L�� �V�L�
�� �]���S�R�Z�R�á�D-
�Q�L�D�� �J�á�R�V�H�P�� �3�D�Q�D���� �D���2�Q�� �S�R�Z�R�á�X�M�H�� �F�]�á�R�Z�L�H�N�D���� �D�E�\��
�J�R���S�R�V�á�D�ü�����-�D�N�L���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���E�\�ü���V�W�\�O���S�R�V�á�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]��
�%�R�J�D�"���=���F�]�\�P���Z�L���*�H���V�L�
���P�L�V�M�D�����F�R���Z���V�R�E�L�H���Q�L�H�V�L�H�"��
�1�D�� �S�H�Z�Q�R�� �U�D�G�R���ü�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D�� ���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H��
�R���%�R�*�H�M���2�E�H�F�Q�R���F�L�������D�O�H���W�H�*���N�U�]�\�*���L���P�R�G�O�L�W�Z�
��

�3�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �M�H�V�W���U�D�G�R���ü��
�S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D�����.�D�*�G�\���F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q�L�Q�����D���]�Z�á�D�V�]�F�]�D���P�\��
�M�H�V�W�H���P�\�� �S�R�Z�R�á�D�Q�L���� �E�\�� �Q�L�H���ü�� �W�R�� �R�U�
�G�]�L�H�� �Q�D�G�]�L�H�L����
�N�W�y�U�H���G�D�M�H���S�R�N�y�M���G�X�F�K�D���L���U�D�G�R���ü�����S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�H���%�R�J�D����
�-�H�J�R�� �F�]�X�á�R���ü�� �Z�R�E�H�F�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����$�O�H�� �P�R�*�H�P�\�� �M�H��
�Q�L�H���ü���� �M�H���O�L�� �M�D�N�R�� �S�L�H�U�Z�V�L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�D�P�\�� �U�D�G�R���F�L��
�]���W�H�J�R���� �*�H�� �2�Q�� �Q�D�V�� �S�R�F�L�H�V�]�D���� �*�H�� �2�Q�� �Q�D�V�� �P�L�á�X�M�H����

�7�R�� �Z�D�*�Q�H���� �D�E�\�� �Q�D�V�]�D�� �P�L�V�M�D�� �E�\�á�D�� �R�Z�R�F�Q�D���� �G�R�]�Q�D�ü��
�%�R�*�H�J�R�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D�� �L�� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�ü�� �M�H���� �1�L�H��
�P�R�*�H�P�\�� �R�G�U�]�X�F�D�ü�� �%�R�*�H�J�R�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D���� �-�H�J�R��
�F�]�X�á�R���F�L�� �Z�R�E�H�F�� �Q�D�V���� �3�D�Q�� �M�H�V�W�� �R�M�F�H�P�� �L���P�y�Z�L���� �*�H��
�S�R�V�W���S�L�� �]���Q�D�P�L�� �M�D�N�� �P�D�W�N�D�� �]�H�� �V�Z�R�L�P�� �G�]�L�H�F�N�L�H�P�� �±��
�]���F�]�X�á�R���F�L������ �0�\�� �P�X�V�L�P�\�� �]�Q�D�O�H�(�ü�� �3�D�Q�D���� �N�W�y�U�\�� �Q�D�V��
�S�R�F�L�H�V�]�D�� �L���L���ü�� �S�R�F�L�H�V�]�D�ü�� �O�X�G�� �%�R�*�\���� �7�R�� �M�H�V�W�� �P�L�V�M�D����
�/�X�G�]�L�H�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M���� �G�]�L�V�L�D�M�� �Q�D�� �S�H�Z�Q�R�� �V�á�y�Z���� �D�O�H��
�S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M������ �D�E�\���P�\�� �G�D�Z�D�O�L��
���Z�L�D�G�H�F�W�Z�R�� �P�L�á�R�V�L�H�U�G�]�L�D���� �F�]�X�á�R���F�L�� �3�D�Q�D���� �N�W�y�U�H��
�U�R�]�J�U�]�H�Z�D�� �V�H�U�F�H���� �E�X�G�]�L�� �Q�D�G�]�L�H�M�
���� �S�R�F�L���J�D�� �N�X��
�G�R�E�U�X�����U�D�G�R���F�L���]���Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���%�R�*�H�M���S�R�F�L�H�F�K�\��

�'�U�X�J�L�P�� �S�X�Q�N�W�H�P�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �P�L�V�M�L�� �M�H�V�W��
�N�U�]�\�* �&�K�U�\�V�W�X�V�D���� ���Z���� �3�D�Z�H�á���� �S�L�V�]���F�� �G�R�� �*�D�O�D�W�y�Z����
�V�W�Z�L�H�U�G�]�D�����Ä�&�R���G�R���P�Q�L�H�����W�R���Q�L�H���G�D�M���%�R�*�H�����E�\�P���V�L�
��
�P�L�D�á�� �F�K�O�X�E�L�ü�� �]���F�]�H�J�R�� �L�Q�Q�H�J�R���� �M�D�N�� �W�\�O�N�R�� �]���N�U�]�\�*�D��
�3�D�Q�D�� �Q�D�V�]�H�J�R���� �-�H�]�X�V�D�� �&�K�U�\�V�W�X�V�D�´�� ���*�D�� ��������������
�,���P�y�Z�L���R���V�W�\�J�P�D�W�D�F�K�����F�]�\�O�L���R���U�D�Q�D�F�K���X�N�U�]�\�*�R�Z�D-
�Q�H�J�R�� �-�H�]�X�V�D���� �N�W�y�U�H�� �V���� �F�H�F�K���� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q������
�]�Q�D�N�L�H�P���Z�\�U�y�*�Q�L�D�M���F�\�P���M�H�J�R���*�\�F�L�H���M�D�N�R���$�S�R�V�W�R�á�D��
�(�Z�D�Q�J�H�O�L�L�����:���V�Z�R�M�H�M���S�R�V�á�X�G�]�H���3�D�Z�H�á���]�D�]�Q�D�á���F�L�H�U�S�L-
�H�Q�L�D�����V�á�D�E�R���F�L���L���N�O�
�V�N�L�����D�O�H���W�D�N�*�H���U�D�G�R���F�L���L���S�R�F�L�H�V�]�H-
�Q�L�D�����7�\�P���M�H�V�W���Z�á�D���Q�L�H���P�L�V�W�H�U�L�X�P���S�D�V�F�K�D�O�Q�H���-�H�]�X�V�D����
�W�D�M�H�P�Q�L�F�������P�L�H�U�F�L���L���]�P�D�U�W�Z�\�F�K�Z�V�W�D�Q�L�D�����,���Z�á�D���Q�L�H���W�R����
�*�H���G�D�á���V�L�
���X�S�R�G�R�E�Q�L�ü���G�R�����P�L�H�U�F�L���-�H�]�X�V�D�����V�S�U�D�Z�L�á�R�����*�H��
���Z�����3�D�Z�H�á���P�L�D�á���X�G�]�L�D�á���Z���-�H�J�R���]�P�D�U�W�Z�\�F�K�Z�V�W�D�Q�L�X����
�Z���-�H�J�R���]�Z�\�F�L�
�V�W�Z�L�H�����2�Z�R�F�H���J�á�R�V�]�H�Q�L�D���(�Z�D�Q�J�H�O�L�L��
�Q�L�H�� �]�D�O�H�*���� �R�G�� �V�X�N�F�H�V�X�� �D�Q�L�� �W�H�*�� �R�G�� �Q�L�H�S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�D��
�R�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�H�G�á�X�J�� �O�X�G�]�N�L�F�K�� �N�U�\�W�H�U�L�y�Z���� �D�O�H�� �R�G��
�S�U�]�\�V�Z�R�M�H�Q�L�D�� �V�R�E�L�H�� �O�R�J�L�N�L�� �-�H�]�X�V�R�Z�H�J�R�� �N�U�]�\�*�D����
�N�W�y�U�D���M�H�V�W���O�R�J�L�N�����Z�\�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���]���V�L�H�E�L�H���L���F�]�\�Q�L�H�Q�L�D��
�]���V�L�H�E�L�H���G�D�U�X�����O�R�J�L�N�����P�L�á�R���F�L��

�:�U�H�V�]�F�L�H���W�U�]�H�F�L���H�O�H�P�H�Q�W�����P�R�G�O�L�W�Z�D�����0�L�V�M�D��
�M�H�V�W���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���á�D�V�N�������,���M�H���O�L���H�Z�D�Q�J�H�O�L�]�D�W�R�U��
�M�H�V�W���R�Z�R�F�H�P���P�R�G�O�L�W�Z�\�����W�R���Z���Q�L�H�M���]�Q�D�M�G�]�L�H�����Z�L�D�W�á�R��
�L���P�R�F���G�O�D���V�Z�R�M�H�J�R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����1�D�V�]�D���P�L�V�M�D���Q�L�H���M�H�V�W��
�E�R�Z�L�H�P�� �R�Z�R�F�Q�D���� �D���Z�U�
�F�]�� �J�D���Q�L�H�� �Z���V�D�P�\�P�� �W�\�P��
�P�R�P�H�Q�F�L�H���� �Z���N�W�y�U�\�P�� �]�R�V�W�D�M�H�� �]�H�U�Z�D�Q�D�� �Z�L�
�(�� �]�H��
�(�U�y�G�á�H�P�����]���3�D�Q�H�P��

�5�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�� �Q�R�Z�\�� �U�R�N�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�]�R�Z�\����
�V�S�U�y�E�X�M�P�\���V�S�R�M�U�]�H�ü���Q�D���Ä�S�R�O�H�´�����N�W�y�U�H���R�W�U�]�\�P�D�O�L���P�\��
�R�G���3�D�Q�D���G�R���X�S�U�D�Z�\�����S�U�]�H�V�W�U�]�H�������Z���N�W�y�U�H�M���Z�]�U�D�V�W�D�P�\��
�Z���U�R�G�]�L�Q�L�H�����Z�H���Z�V�S�y�O�Q�R�F�L�H���L���Z�V�]�
�G�]�L�H���W�D�P�����J�G�]�L�H��
�Q�D�V���3�D�Q���Z�\�V�\�á�D�����3�U�]�\�M�U�]�\�M�P�\���V�L�
���V�Z�H�P�X���V�H�U�F�X�����F�]�\��
�M�H�V�W�� �W�D�P�� �P�L�H�M�V�F�H���� �E�\�� �S�U�]�\�M���ü�� �%�R�V�N�L�H�� �S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�H����
�W�D�N���E�\���S�y�(�Q�L�H�M���]�D�Q�L�H���ü���M�H���O�X�G�]�L�R�P�"���&�]�\���Q�L�H���E�U�D�N�X�M�H��
�Q�D�P�� �]�J�R�G�\�� �Q�D�� �F�L�H�U�S�L�H�Q�L�H���� �H�O�H�P�H�Q�W�� �Z�S�L�V�D�Q�\��
�Z���*�\�F�L�H�� �F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q�L�Q�D�"�� �=�D�S�\�W�D�M�P�\�� �V�L�H�E�L�H���� �F�]�\��
�Z�\�S�H�á�Q�L�D�P�\�� �V�Z�R�M�H�� �*�\�F�L�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H�P�� �]���-�H�]�X�V�H�P��
�Q�D�� �P�R�G�O�L�W�Z�L�H���� �W�D�N�� �E�\�� �S�U�]�H�G�� �O�X�G�(�P�L�� �V�W�D�Z�D�ü�� �M�D�N�R��
�D�X�W�H�Q�W�\�F�]�Q�\�����Z�L�D�G�H�N���0�L�á�R���F�L�"
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�0 �D�P�� �Q�D�� �L�P�L�
�� �,�]�D�E�H�O�D���� �0�R�M�D�� �S�R�G�U�y�*�� �Z���Q�L�H-
�]�Q�D�Q�H�� �]�� �*�7�� �U�R�]�S�R�F�]�
�á�D�� �V�L�
�� �Z�� ���������� �U����
�: ���G�U�R�G�]�H�� �Q�D�� �U�H�N�R�O�H�N�F�M�H�� �H�Z�D�Q�J�H�O�L�]�D�F�\�M�Q�H��

�*�O�R�U�L�R�V�D���7�U�L�Q�L�W�j���Ä�6�H�P�L�Q�D�U�L�X�P���Q�R�Z�H�J�R���*�\�F�L�D���Z���7�U�y�M-
�F�\�����Z�L�
�W�H�M�´���]�D�V�W�D�Q�D�Z�L�D�á�D�P���V�L�
�����F�R���P�Q�L�H���W�D�P���Z�L�H�G�]�L�H����
�1�L�J�G�\�� �Q�L�H�� �F�K�F�L�D�á�D�P�� �Q�D�O�H�*�H�ü�� �G�R�� �*�D�G�Q�H�M�� �Z�V�S�y�O�Q�R�W�\����
�:�V�]�H�O�N�L�H���]�Z�L���]�N�L���L���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���±���W�R���Q�L�H���G�O�D���P�Q�L�H����
�5�H�N�R�O�H�N�F�M�H�� �E�\�á�\�� �E�D�U�G�]�R�� �J�á�
�E�R�N�L�H���� �Z�\�P�D�J�D�M���F�H�� �F�L��-
�J�á�H�J�R���V�N�X�S�L�H�Q�L�D���L���P�R�G�O�L�W�Z�\�����3�R�]�Q�D�á�D�P���%�R�J�D���*�\�Z�H�J�R����
�P�L�á�X�M���F�H�J�R�� �L���P�L�á�R�V�L�H�U�Q�H�J�R���� �=�D�F�K�Z�\�F�L�á�D�P�� �V�L�
�� �D�G�R�U�D-
�F�M�������O�X�G�(�P�L���]�H���Z�V�S�y�O�Q�R�W�\���]���S�D�U�D�¿�L���S�Z�������Z�����2�M�F�D���3�L�R��
�L���]���S�R�G�]�L�Z�H�P�� �S�D�W�U�]�\�á�D�P�� �Q�D�� �L�F�K�� �J�á�
�E�R�N���� �Z�L�D�U�
�� �R�U�D�]��
�]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�����'�R�V�W�U�]�H�J�D�á�D�P���Z���L�F�K���R�F�]�D�F�K���L���]�D�F�K�R-
�Z�D�Q�L�X�����*�H���S�U�]�\�N�D�]�D�Q�L�H���-�H�]�X�V�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M�����Z���F�]�\�Q����
�0�L�á�X�M�F�L�H���V�L�
���Z�]�D�M�H�P�Q�L�H�����W�D�N���M�D�N���-�D���Z�D�V���X�P�L�á�R�Z�D�á�H�P����
�5�H�N�R�O�H�N�F�M�H���W�U�Z�D�á�\�� �R�V�L�H�P���W�\�J�R�G�Q�L���� �1�L�H���Z�L�H�P���� �M�D�N���W�R��
�V�L�
�� �V�W�D�á�R���� �D�O�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�á�D�P�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �V�S�R-
�W�N�D�Q�L�D�F�K�� �L���D�W�H�O�L�H�U���� �&�K�R�ü�� �S�U�]�H�*�\�á�D�P�� �P�R�F�Q�R�� �W�H�Q�� �F�]�D�V��
�R�G�Q�R�Z�\���U�H�O�D�F�M�L���]���7�U�y�M�F�������Z�L�
�W�������W�R���Q�L�H���]�D�P�L�H�U�]�D�á�D�P��
�]�R�V�W�D�ü���F�]�á�R�Q�N�L�H�P���U�X�F�K�X��
�� �: ���W�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �Z���P�R�L�P�� �*�\�F�L�X�� �S�R�M�D�Z�L�á�\�� �V�L�
��
�]�D�Z�L�U�R�Z�D�Q�L�D���� �=�R�V�W�D�á�D�P�� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�D�� �G�R�� �L�Q�Q�H�J�R�� �]�D-
�N�á�D�G�X�� �S�U�D�F�\���� �7�D�P�� �V�S�R�W�N�D�á�D�P�� �Z�L�H�O�H�� �W�U�X�G�Q�R���F�L���� �&�L��-
�J�O�H�� �E�\�á�R�� �F�R���� �Q�L�H�� �W�D�N���� �F�L���J�á�H�� �S�U�H�W�H�Q�V�M�H�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�]�N�L����
�3�R�S�U�R�V�L�á�D�P�� �3�D�Q�D���� �D�E�\�� �2�Q�� �]�P�L�H�Q�L�á�� �P�R�M�H�� �*�\�F�L�H���� �3�R��

������ �O�D�W�D�F�K�� �R�G�H�V�]�á�D�P�� �]���S�U�D�F�\���� �=�D�á�R�*�\�á�D�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�����L���E�\�á�D�P���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�D�����*�H���V�R�E�L�H���S�R�U�D�G�]�
����
�3�R�V�W�D�Q�R�Z�L�á�D�P�����*�H���Z���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K���*�7���E�
�G�
���X�F�]�H�V�W�Q�L-
�F�]�\�á�D���W�\�O�N�R���U�D�]���Q�D���M�D�N�L�����F�]�D�V�����E�R���S�U�]�H�F�L�H�*���Ä�S�U�D�F�D���M�H�V�W��
�Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�D�´���� �:�N�U�y�W�F�H�� �P�R�M�H�� �S�U�L�R�U�\�W�H�W�\�� �V�L�
�� �]�P�L�H-
�Q�L�á�\�����'�R�V�N�R�Q�D�O�H���S�D�P�L�
�W�D�P���W�H�Q���G�]�L�H�������W�R���E�\�á�R���Z�����U�R-
�G�
�����0�X�V�L�D�á�D�P���]�U�R�E�L�ü���E�D�G�D�Q�L�D�����E�R���(�O�H���V�L�
���F�]�X�á�D�P�����3�R��
�R�W�U�]�\�P�D�Q�L�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �3�D�Q�L�� �G�R�N�W�R�U�� �R�]�Q�D�M�P�L�á�D�� �P�L���� �*�H��
�N�L�H�U�X�M�H���P�Q�L�H���G�R���V�]�S�L�W�D�O�D�����E�R���P�D�P���E�L�D�á�D�F�]�N�
�����7�R���E�\�á�R��
�M�D�N���]�G�H�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���]�H�����F�L�D�Q�������1�L�H���E�\�á�D�P���Q�D���W�R���J�R�W�R�Z�D����
�0�R�M�D�� �G�X�V�]�D�� �Z�\�á�D�� �]���U�R�]�S�D�F�]�\�� �L���]���M�H�M�� �J�á�
�E�L�� �Z�R�á�D�á�D�P��
�G�R�� �%�R�J�D���� �*�H�� �Q�L�H�� �F�K�F�
�� �X�P�L�H�U�D�ü���� �1�L�H�� �M�H�V�W�H�P�� �J�R�W�R�Z�D��
�Q�D�� ���P�L�H�U�ü���� �1�L�H�� �W�H�U�D�]���� �E�R�� �F�R�� �]���G�]�L�H�ü�P�L���� �]���S�U�D�F���� �L���F�R��
�G�D�O�H�M�"���� �&�L�H�U�S�L�H�Q�L�H�� �¿�]�\�F�]�Q�H���� �S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�� �L���G�X�F�K�R�Z�H��
�S�U�]�\�J�Q�L�R�W�á�R�� �P�Q�L�H���� �7�U�D�¿�á�D�P�� �G�R�� �V�]�S�L�W�D�O�D���� �&�L���J�á�H�� �E�D-
�G�D�Q�L�D���� �O�H�F�]�H�Q�L�H���� �F�K�H�P�L�R�W�H�U�D�S�L�D�«�� �:���W�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �G�R-
���Z�L�D�G�F�]�\�á�D�P���Z�L�H�O�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���R�G���U�R�G�]�L�Q�\���L���S�U�]�\�M�D�F�L�y�á����
�D�O�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �R�G�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �Z�V�S�y�O�Q�R�W�\�� �*�7���� �0�R�G�O�L�á�R��
�V�L�
�� �]�D�� �P�Q�L�H�� �Z�L�H�O�H�� �R�V�y�E�� �L���Z���L�Q�W�H�Q�F�M�L�� �P�R�M�H�J�R�� �S�R�Z�U�R-
�W�X�� �G�R�� �]�G�U�R�Z�L�D�� �R�G�S�U�D�Z�L�D�Q�R�� �P�V�]�H�� ���Z�L�
�W�H���� �3�R�� �N�D�*�G�H�M��
�F�K�H�P�L�R�W�H�U�D�S�L�L���Z�\�Q�L�N�L���E�\�á�\���O�H�S�V�]�H�����=�G�U�R�Z�L�H���Z�U�D�F�D�á�R����
�D���Z���V�H�U�F�X���E�X�G�]�L�á�D���V�L�
���Z�G�]�L�
�F�]�Q�R���ü���]�D���G�D�U���*�\�F�L�D��
�� �3�R���W�\�P���W�U�X�G�Q�\�P���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���M�X�*���Q�L�H���S�U�D-
�F�D�� �E�\�á�D�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�D���� �D���%�y�J���� �3�R�G�M�
�á�D�P�� �S�U�D�F�
���� �D�O�H��
�S�U�D�F�R�Z�D�á�D�P���V�S�R�N�R�M�Q�L�H�M���L���E�H�]���]�E�
�G�Q�H�J�R���V�W�U�H�V�X��
�� �2�G���W�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�����P�L�Q�
�á�R�������O�D�W�����D���M�D���V�\�V�W�H�P�D-
�W�\�F�]�Q�L�H�� �X�F�]�
�V�]�F�]�D�P�� �Q�D�� �D�G�R�U�D�F�M�
�� �L���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �Z�V�S�y�O-
�Q�R�W�\�����-�H�V�W�H�P���W�U�\�Q�L�W�D�U�]�H�P�����1�D���S�L�H�U�Z�V�]�\�P���P�L�H�M�V�F�X���M�H�V�W��
�V�S�R�W�N�D�Q�L�H���]���-�H�]�X�V�H�P���� �'�]�L�
�N�L���Z�V�S�y�O�Q�R�F�L�H���S�R�J�á�
�E�L�D�P��
�L���X�P�D�F�Q�L�D�P�� �V�Z�R�M���� �Z�L�D�U�
���� �3�D�Q�� �]�P�L�H�Q�L�á�� �P�R�M�H�� �*�\�F�L�H��
�Q�D���O�H�S�V�]�H�����:�V�S�y�O�Q�R�W�D���*�7���Z�S�L�V�D�á�D���V�L�
���Z���P�R�M�H���*�\�F�L�H����
�D���M�D���Z���*�\�F�L�H���Z�V�S�y�O�Q�R�W�\�����-�H�V�W�H�P���M�H�M���F�]�
���F�L�������-�D�N���S�L�V�D�á��
���Z�����$�X�J�X�V�W�\�Q�����-�H�*�H�O�L���%�y�J���Z���*�\�F�L�X���M�H�V�W���Q�D���S�L�H�U�Z�V�]�\�P��
�P�L�H�M�V�F�X�����Z�V�]�\�V�W�N�R���]�Q�D�M�G�]�L�H���V�L�
���Q�D���Z�á�D���F�L�Z�\�P���P�L�H�M-
�V�F�X��
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�2�G���N�L�H�G�\���W�\�O�N�R���V�L�
�J�D�P���S�D�P�L�
�F�L�������R�G���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�D��
�E�\�á�D�P���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�D���R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�X���Q�D�G�S�U�]�\�U�R�G�]�R�Q�H�M��
�%�R�*�H�M�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L���� �7�R�� �S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H�� �S�U�]�H-

�N�U�D�F�]�D�á�R�� �P�R�M�H�� �]�G�R�O�Q�R���F�L�� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���� �Z�\�W�á�X�P�D�F�]�H�Q�L�D��
�L���X�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�D�� �W�H�M�� �Z�L�H�G�]�\�� �Z���G�]�L�H�F�L�
�F�\�P�� �X�P�\���O�H����
�-�H�G�Q�D�N�*�H���� �M�D�N�R�� �G�]�L�H�F�N�R�� �Z�\�V�R�N�R�� �Z�U�D�*�O�L�Z�H���� �Z�L�G�]�L�D�á�D�P����
�F�]�X�á�D�P�� �L���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�á�D�P�� �Z�L�H�O�X�� �]�Q�D�N�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �]�E�X�G�R-
�Z�D�á�\�� �Z�H�� �P�Q�L�H�� �S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H�� �R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�X�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L��
�L�Q�Q�H�M���Q�L�*���W�D�����N�W�y�U�D���P�Q�L�H���R�W�D�F�]�D�����:���N�L�O�N�X�O�H�W�Q�L�P���G�]�L�H�F�L�
-
�F�\�P���X�P�\���O�H�����Z�\�U�D�(�Q�L�H���S�R�W�U�D�¿�á�D�P���R�G�U�y�*�Q�L�ü���W�H���G�Z�D���R�E-
�V�]�D�U�\���E�\�W�R�Z�D�Q�L�D�����]�L�H�P�V�N�L���L�«���S�U�]�H�V�W�U�]�H�������Z���N�W�y�U�H�M���P�R�M�D��
�G�X�V�]�D���Z�L�G�]�L���L���F�]�X�M�H���E�D�U�G�]�L�H�M�����:���V�S�R�V�y�E���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\���Z�L�H-
�G�]�L�D�á�D�P���� �*�H�� �S�R�]�D�� �W�\�P�� �Q�D�P�D�F�D�O�Q�\�P�� ���Z�L�D�W�H�P���� �N�W�y�U�H�J�R��
�E�\�á�D�P���F�]�
���F�L�������L�V�W�Q�L�H�M�H���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���]�U�R�]�X�P�L�D�á�\���G�O�D���P�Q�L�H��
���Z�L�D�W�� �%�\�W�y�Z���� �N�W�y�U�\�F�K�� �Q�L�H�� �P�R�J�
�� �G�R�V�W�U�]�H�F�� �Z�]�U�R�N�L�H�P����
�D�O�H���F�]�X�M�
���R�E�H�F�Q�R���ü�����V�á�\�V�]�
���M�D�N���L���F�R���G�R���P�Q�L�H���P�y�Z�L�������D�O�H��
�M�H�V�]�F�]�H�� �Q�L�H�� �S�R�W�U�D�¿�
�� �]�G�H�¿�Q�L�R�Z�D�ü�� �W�H�J�R�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D����
�D���G�R�� �N�W�y�U�H�J�R�� �Z�U�D�F�D�P�� �S�D�P�L�
�F�L���� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�W�
�S�Q���� �F�]�
���ü��
�P�R�M�H�J�R���*�\�F�L�D�����E�\���Z���N�R���F�X���R�G�Q�D�O�H�(�ü���R�G�S�R�Z�L�H�G�(�«
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 �-�H�G�Q�D�N�� �G�U�R�J�D�� �P�R�M�H�J�R�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D�� �Q�L�H�� �E�\�á�D��
�D�Q�L���S�U�R�V�W�D�����D�Q�L���á�D�W�Z�D�����D�Q�L���L�G�H�D�O�Q�D�����:�L�H�O�R�N�U�R�W�Q�L�H���V�L�
���S�R-
�W�\�N�D�á�D�P�����3�R�S�H�á�Q�L�D�á�D�P���E�á�
�G�\�����N�W�y�U�\�F�K���Z�R�O�D�á�D�E�\�P���Q�L�J�G�\��
�Q�L�H���S�R�S�H�á�Q�L�ü�����'�R���Z�L�D�G�F�]�\�á�D�P���W�H�J�R�����F�R���Q�D�]�\�Z�D�Q�H���E�\�Z�D��
�G�\�V�R�Q�D�Q�V�H�P���S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�P�����G�R���Z�L�D�G�F�]�D�á�D�P���V�S�U�]�H�F�]�Q�R-
���F�L���P�L�
�G�]�\���W�\�P�����F�R���F�]�X�M�
�����D���F�]�H�J�R���F�K�F�H���E���G�(���R�F�]�H�N�X�M�H��
�R�G�H�� �P�Q�L�H�� �W�H�Q�� �Q�D�P�D�F�D�O�Q�\�� ���Z�L�D�W���� �&�]�D�V�H�P�� �Z���W�H�M�� �G�U�R�G�]�H��
�J�X�E�L�á�D�P���F�H�O���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�������D���F�]�D�V�H�P���M�D�N�E�\�P���V�D�P�D���F�K�F�L�D-
�á�D���V�L�
���]�J�X�E�L�ü����
�� �-�H�G�Q�D�N�*�H���Z�V�]�F�]�H�S�L�R�Q�H���Z���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�L�H���Z���P�R�M����
�G�X�V�]�
�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �Q�D�G�S�U�]�\�U�R�G�]�R�Q�H�M�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L��
�%�R�J�D�����S�U�D�J�Q�L�H�Q�L�H���M�H�M���S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D�����D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P��
�W�D�� �Q�L�H�R�J�D�U�Q�L�
�W�D�� �O�X�G�]�N�L�P�� �X�P�\�V�á�H�P�� �R�S�L�H�N�X���F�]�D�� �0�L�á�R���ü����
�S�R�Z�R�á�D�á�D���P�Q�L�H���G�R���V�W�X�G�L�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�
�W�H�M���7�H�R�O�R�J�L�L�����D���N�W�y-
�U�D���W�R���G�D�á�D���P�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�(�����*�H���W�R�����F�R���E�\�á�R���P�L���G�D�Q�H���G�R�]�Q�D�ü��
�Z���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�L�H�� �E�\�á�R�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P���$�Q�L�R�á�y�Z�� �L���7�H�J�R��
�-�H�G�\�Q�H�J�R���� �N�W�y�U�H�J�R�� �L�P�L�H�Q�L�D�� �Q�D�Z�H�W�� �V�L�
�� �Q�L�H�� �Z�\�S�R�Z�L�D�G�D����
�%�\�á�R�� �G�D�U�H�P�� �G�R�W�N�Q�L�
�F�L�D�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�� �Ä�7�H�J�R���� �N�W�y�U�\��
�-�H�V�W�´�����D���N�W�y�U�\���M�H�V�W���3�L�
�N�Q�H�P�����3�L�
�N�Q�H�P�����N�W�y�U�H�J�R���S�U�D�J�Q�L�H��
�V�L�
�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�D�ü���� �]�D�Q�X�U�]�D�ü�� �Z���Q�L�P���� �3�U�D�J�Q�L�H�Q�L�H�� �S�L�
�N�Q�D��
�E�\�á�R���Z�H���P�Q�L�H���R�G���]�D�Z�V�]�H�����U�y�Z�Q�L�H���M�D�N���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H���R���L�V�W-
�Q�L�H�Q�L�X�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�� �G�X�F�K�R�Z�H�M���� �0�R�M�D�� �G�X�V�]�D�� �R�G�� �]�D-
�Z�V�]�H���F�]�X�á�D���S�R�F�L���J���G�R���S�L�
�N�Q�D���R�U�D�]���G�R���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���S�L�
�N�Q�D����
�7�R�� �M�H�V�W�� �W�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H���� �P�R�M�H�M�� �U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L�� �L���Z�\�W�F�K�Q�L�H�Q�L�D����
�]�D�Q�X�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���Z���3�D�Q�X�����3�R�S�U�]�H�]���P�D�O�D�U�V�W�Z�R���V�\�P�E�R�O�L�F�]-
�Q�H���S�U�D�J�Q�
�� �]�D�Q�X�U�]�D�ü���V�L�
�� �Z���W�D�M�H�P�Q�L�F�\�� �3�D�Q�D���� �*�G�\�� �P�D�O�X-
�M�
�����P�R�M�D���G�X�V�]�D���W�D���F�]�\���W�D�Q�L�H�F���X�Z�L�H�O�E�L�H�Q�L�D���1�D�M�Z�\�*�V�]�H�J�R��
�7�U�y�M�M�H�G�\�Q�H�J�R���%�R�J�D��
�� �:�U�H�V�]�F�L�H���W�R���V�]�W�X�N�D���V�W�D�M�H���V�L�
���Q�D�U�]�
�G�]�L�H�P���G�]�L�D-
�á�D�Q�L�D���%�R�*�H�J�R�����N�W�y�U�H���M�D�N���S�R�W�U�D�¿�
���R�F�H�Q�L�ü���]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\��

�F�]�D�V�X���� �E�\�á�R�� �S�U�H�F�\�]�\�M�Q�\�P�� �S�O�D�Q�H�P�� �%�R�*�\�P�� �G�R�� �V�S�R�W�N�D-
�Q�L�D�� �:�V�S�y�O�Q�R�W�\�� �*�O�R�U�L�R�V�D�� �7�U�L�Q�L�W�j���� �N�W�y�U�D�� �V�W�D�á�D�� �V�L�
�� �P�R�L�P��
�G�X�F�K�R�Z�\�P�� �G�R�P�H�P���� �G�X�F�K�R�Z���� �U�R�G�]�L�Q������ �$�� �Z�V�]�\�V�W�N�R��
�S�R�G���S�U�H�W�H�N�V�W�H�P���N�X�U�V�X���L�N�R�Q���� �Z���N�W�y�U�\�P���Z�]�L�
�á�D�P���X�G�]�L�D�á��
�M�D�N�R�� �F�]�á�R�Q�N�L�Q�L�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L�� �S�R�O�R�Q�L�M�Q�H�M�� �P�L�H�V�]�N�D�M���F�H�M��
�Z���6�]�Z�D�M�F�D�U�L�L�����,�N�R�Q�D�P�L���E�\�á�D�P���]�D�I�D�V�F�\�Q�R�Z�D�Q�D���M�X�*���G�á�X-
�J�R�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M���� �E�\�á�\�� �R�Q�H�� �P�R�M���� �L�Q�V�S�L�U�D�F�M���� �L���L�P�� �S�R���Z�L�
-
�F�L�á�D�P���W�H�P�D�W�\�N�
�� �P�R�M�H�M���S�U�D�F�\�� �G�\�S�O�R�P�R�Z�H�M���Q�D���N�L�H�U�X�Q�N�X��
�V�W�X�G�L�y�Z�� �S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�\�F�K�� �]���P�D�O�D�U�V�W�Z�D�� �Q�D�� �$�N�D�G�H�P�L�L��
�6�]�W�X�N���3�L�
�N�Q�\�F�K�����,�N�R�Q�\���P�Q�L�H���I�D�V�F�\�Q�X�M�������E�R�Z�L�H�P���V�����W�\�P��
�R�E�V�]�D�U�H�P�����Z���N�W�y�U�\�P���V�D�P���'�X�F�K�����Z�L�
�W�\���G�]�L�D�á�D���S�R�S�U�]�H�]��
�O�X�G�]�N�����U�
�N�
�����3�R�G�F�]�D�V���Z�V�S�y�O�Q�H�J�R���S�L�V�D�Q�L�D���L�N�R�Q���]���O�X�G�(�P�L��
�R���S�L�
�N�Q�\�F�K�� �G�X�V�]�D�F�K�� �Q�D�Z�L���]�D�á�D�� �V�L�
�� �P�L�
�G�]�\�� �Q�D�P�L�� �S�H�Z-
�Q�D�� �U�H�O�D�F�M�D���� �N�W�y�U�D�� �Z���S�H�á�Q�L�� �U�R�]�Z�L�Q�
�á�D�� �V�L�
�� �Z�H�� �:�V�S�y�O�Q�R-
�F�L�H�� �*�O�R�U�L�R�V�D�� �7�U�L�Q�L�W�j���� �%�R�Z�L�H�P�� �3�D�Q�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�á�� �J�U�X�S�
��
�O�X�G�]�L���R���R�W�Z�D�U�W�\�F�K���V�H�U�F�D�F�K���L���S�U�D�J�Q�L�H�Q�L�X���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�Q�L�D��
�%�R�J�D�� �G�R�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �]���N�V���� �$�Q�G�U�]�H�M�H�P���� �N�W�y�U�\�� �Z�U�D�]�� �N�V����
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�0�D�W�H�X�V�]�H�P���R�U�D�]���S�R�O�V�N�R���Z�á�R�V�N������ �D���Z�á�D���F�L�Z�L�H���M�X�*���P�L�
-
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z���� �:�V�S�y�O�Q�R�W���� �*�O�R�U�L�R�V�D�� �7�U�L�Q�L�W�j���� �R�G�Z�L�H�G�]�L�á��
�V�]�Z�D�M�F�D�U�V�N���� �S�R�O�R�Q�L�
���� �1�L�H�� �V�S�R�V�y�E�� �R�S�L�V�D�ü�� �V�á�R�Z�D�P�L���� �M�D�N��
�R�J�U�R�P�Q�H�� �G�D�U�\�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�á�� �G�O�D�� �Q�D�V�� �3�D�Q�� �]���1�L�H�E�L�R�V�� �]�D��
�V�S�U�D�Z�����W�H�J�R���S�L�
�N�Q�H�J�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H�J�R���R�Z�R�F�H�P���M�H�V�W��
�S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� �V�]�Z�D�M�F�D�U�V�N�L�H�M�� �Z�V�S�y�O�Q�R�W�\�� �*�7���� �&�K�D�U�\�]�P�D�W����
�N�R�P�X�Q�L�D�� �V�H�U�F�� �R�V�y�E�� �]���5�X�F�K�X���� �V�W�D�á�\�� �V�L�
�� �S�R�N�D�U�P�H�P�� �G�R��
�U�R�]�Z�R�M�X�� �G�X�F�K�R�Z�H�J�R���� �Z���N�W�y�U�\�P�� �W�R�� �Q�D�V�]�� �3�U�D�Z�G�]�L�Z�\��
�7�U�y�M�M�H�G�\�Q�\�� �%�y�J�� �G�]�L�D�á�D�� �L���G�R�N�R�Q�X�M�H�� �F�X�G�y�Z�� �Z���Q�D�V�]�\�F�K��
�V�H�U�F�D�F�K��
�� �'�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �P�R�M�H�J�R�� �V�S�R-
�W�N�D�Q�L�D�� �]�H�� �:�V�S�y�O�Q�R�W������ �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H��
�E�\�F�L�D���V�H�U�F�H�P���F�]�\�M�H�J�R�����V�H�U�F�D�����D���S�U�]�H�G�H��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �S�R�F�]�X�F�L�H�� �E�\�F�L�D�� �Z���V�S�R�V�y�E��
�Q�D�G�S�U�]�\�U�R�G�]�R�Q�\���� �]�D�R�S�L�H�N�R�Z�D�Q���� �S�U�]�H�]��
�3�D�Q�D�� �%�R�J�D�� �Z�H�� �:�V�S�y�O�Q�R�F�L�H�� �*�O�R�U�L�R-
�V�D�� �7�U�L�Q�L�W�j���� �]�D�R�Z�R�F�R�Z�D�á�R�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�P��
�R�E�U�D�]�X���� �2�E�U�D�]�� �S�R�Z�V�W�D�á�� �]���S�U�D�J�Q�L�H�Q�L�D��
�S�R�S�U�]�H�]���V�]�W�X�N�
���Z�\�U�D�*�D�Q�L�D���F�K�D�U�\�]�P�D�W�X��
�:�V�S�y�O�Q�R�W�\���� �:�\�N�R�Q�D�Q�\�� �]�R�V�W�D�á�� �Z���W�H�F�K-
�Q�L�F�H���R�O�H�M�Q�H�M�����Z���N�R�P�S�R�]�\�F�M�L���]�D�P�N�Q�L�
�W�H�M��
�Z���N�R�O�R�U�\�V�W�\�F�H���D�F�K�U�R�P�D�W�\�F�]�Q�H�M���]�H���]�á�R-
�F�H�Q�L�D�P�L���� �(�O�H�P�H�Q�W�\�� �I�R�U�P�\���� �Q�D�� �W�O�H�� �P�R-
�Q�R�F�K�U�R�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �W�á�D���� �]�E�X�G�R�Z�D�Q�H�J�R��
�]�� �R�G�F�L�H�Q�L�� �V�]�D�U�R���F�L���� �Q�L�H�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�H�M��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�\���E�D�U�Z�Q�H�M�����]�D�W�H�P���E�
�G���F�H�M���Q�L�H��
�N�R�O�R�U�H�P���� �M�D�N�E�\�� �Q�L�F�R���F�L������ �Z�\�á�D�Q�L�D�� �V�L�
��
�N�V�]�W�D�á�W�� �V�\�P�E�R�O�L�F�]�Q�H�J�R�� �V�H�U�F�D�� �Z���E�L�H�O�L����
�%�L�H�O���� �F�K�R�ü�� �Q�D�O�H�*�\�� �G�R�� �W�H�M�� �V�D�P�H�M�� �J�U�X�S�\��
�S�R�]�E�D�Z�L�R�Q�H�M�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�\�� �E�D�U�Z�Q�H�M���� �M�H�V�W��
�V�X�P�����Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�R�O�R�U�y�Z���Z���V�S�H�N�W�U�X�P��
���Z�L�D�W�á�D���Z�L�G�]�L�D�O�Q�H�J�R�����V�\�P�E�R�O�L�F�]�Q�L�H���]�D-
�W�H�P���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�H�á�Q�L�
�����6�H�U�F�H���V�\�P�E�R-
�O�L�]�X�M�H���P�L�á�R���ü�����D���E�L�H�O���S�R�G�N�U�H���O�D���M�H�M���S�H�á-
�Q�L�
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�J�U���*�D�� �V�L�
�� �Z���W�U�D�J�H�G�L�L�� �Z�R�M�Q�\�� �L���]�D�F�K�
�F�D�� �G�R�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�D��
�W�U�Z�D�á�H�J�R�� �S�R�N�R�M�X���� �G�R�V�W�U�]�H�J�D�� �G�U�D�P�D�W�\�F�]�Q�\�� �V�S�D�G�H�N�� �O�L�F�]-
�E�\�� �X�U�R�G�]�L�Q�� �L���Z�]�\�Z�D�� �G�R�� �R�W�Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�D�� �*�\�F�L�H���� �D�S�H�O�X�M�H��
�R���]�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �N�D�U�\�� ���P�L�H�U�F�L�� �R�U�D�]�� �D�P�Q�H�V�W�L�
�� �O�X�E�� �X�P�R�U�]�H-
�Q�L�H�� �Z�\�U�R�N�y�Z�� �G�O�D�� �Z�L�
�(�Q�L�y�Z���� �3�U�R�V�L�� �R���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�� �W�U�R�V�N����
�F�K�R�U�\�F�K���L���P�á�R�G�]�L�H�*�\���±���]�Z�á�D�V�]�F�]�D���S�U�]�H�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���M�H�M��
�S�U�D�F�\���� �R���R�W�Z�D�U�W�R���ü�� �Q�D�� �P�L�J�U�D�Q�W�y�Z�� �L���X�F�K�R�G�(�F�y�Z���� �R���G�R-
�F�H�Q�L�H�Q�L�H���Z�N�á�D�G�X���R�V�y�E���V�W�D�U�V�]�\�F�K�����D���W�D�N�*�H���R���Z�U�D�*�O�L�Z�R���ü��
�Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �X�E�R�J�L�F�K���� �:�]�\�Z�D�� �F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q�� �:�V�F�K�R�G�X��
�L���=�D�F�K�R�G�X���G�R���G�]�L�D�á�D�����]�P�L�H�U�]�D�M���F�\�F�K���G�R���Z�V�S�y�O�Q�H�M���G�D�W�\��
�F�H�O�H�E�U�D�F�M�L���:�L�H�O�N�D�Q�R�F�\��
�� �3�D�S�L�H�*���)�U�D�Q�F�L�V�]�H�N���S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�����*�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q-
�W�H�P���Q�D�G�]�L�H�L���M�H�V�W���G�O�D���F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q���Z�L�D�U�D���Z���*�\�F�L�H���Z�L�H�F�]�Q�H����
�D���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �S�U�]�H�N�R�Q�X�M���F�H�� �M�H�M�� ���Z�L�D�G�H�F�W�Z�R�� �G�D�M���� �P�
-
�F�]�H�Q�Q�L�F�\�����N�W�y�U�]�\���Z�\�U�]�H�N�O�L���V�L�
���*�\�F�L�D���Q�D���]�L�H�P�L�����E�\���S�R�]�R-
�V�W�D�ü���Z�L�H�U�Q�\�P�L���]�P�D�U�W�Z�\�F�K�Z�V�W�D�á�H�P�X���-�H�]�X�V�R�Z�L��
�� �2�M�F�L�H�F�����Z�L�
�W�\���S�R�G�N�U�H���O�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���M�X�E�L�O�H�X�V�]�R-
�Z�H�J�R�� �R�G�S�X�V�W�X���� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�J�R�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �G�O�D�� �W�\�F�K����
�N�W�y�U�]�\���R�G�H�V�]�O�L���S�U�]�H�G���Q�D�P�L�����=�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
�����Q�D���S�R�W�U�]�H�E�
��
�V�D�N�U�D�P�H�Q�W�X���V�S�R�Z�L�H�G�]�L�����Z�����L���D�N�W�y�Z���S�U�]�H�E�D�F�]�H�Q�L�D�����8�Z�\-
�S�X�N�O�D�� �U�R�O�
�� �P�L�V�M�R�Q�D�U�]�\�� �P�L�á�R�V�L�H�U�G�]�L�D���� �N�W�y�U�]�\�� �S�R�Z�L�Q�Q�L��
�X�G�D�Z�D�ü�� �V�L�
�� �P�L�
�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �G�R�� �Z�L�
�]�L�H������ �V�]�S�L�W�D�O�L���� �Ä�D�E�\��
�Q�L�N�W���Q�L�H���E�\�á���S�R�]�E�D�Z�L�R�Q�\���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���S�U�]�H-
�E�D�F�]�H�Q�L�D���L���S�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D���%�R�J�D�´�����:�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���V�D�Q�N�W�X�D�U�L�D��
�P�D�U�\�M�Q�H�� �M�D�N�R�� �X�S�U�]�\�Z�L�O�H�M�R�Z�D�Q�H�� �P�L�H�M�V�F�D�� �E�X�G�]�H�Q�L�D�� �Q�D-
�G�]�L�H�L��
�� �3�D�S�L�H�*�� �)�U�D�Q�F�L�V�]�H�N�� �S�U�D�J�Q�L�H���� �E�\�� �Ä���Z�L�D�G�H�F�W�Z�R��
�Z�L�D�U�\�� �E�\�á�R�� �Z�����Z�L�H�F�L�H�� �]�D�F�]�\�Q�H�P�� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�H�M�� �Q�D�G�]�L�H�L����
�J�á�R�V�]�H�Q�L�H�P���Q�R�Z�\�F�K���Q�L�H�E�L�R�V���L���Q�R�Z�H�M���]�L�H�P�L�����J�G�]�L�H���P�R�*�H-
�P�\���P�L�H�V�]�N�D�ü���Z���V�S�U�D�Z�L�H�G�O�L�Z�R���F�L���L���]�J�R�G�]�L�H���P�L�
�G�]�\���Q�D-
�U�R�G�D�P�L�����G���*���F���G�R���Z�\�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���R�E�L�H�W�Q�L�F�\���3�D�Q�D�´�����1�L�H�F�K��
�W�U�Z�D�M���F�\�� �5�R�N�� ���Z�L�
�W�\�� �X�P�R�F�Q�L�� �Q�D�V�� �Z���Z�L�H�U�]�H���� �S�R�P�R�*�H��
�Q�D�P�� �O�H�S�L�H�M�� �S�R�]�Q�D�ü�� �&�K�U�\�V�W�X�V�D�� �=�P�D�U�W�Z�\�F�K�Z�V�W�D�á�H�J�R��
�L���S�U�]�H�P�L�H�Q�L���Q�D�V���Z���S�L�H�O�J�U�]�\�P�y�Z���Q�D�G�]�L�H�L��

�'�U�y�G�á�D�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Y�D�W�L�F�D�Q���Y�D���F�R�Q�W�H�Q�W���I�U�D�Q�F�H�V�F�R���S�O���E�X�O�O�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�������������������B�V�S�H�V���Q�R�Q���F�R�Q�I�X�Q�G�L�W�B�E�R�O�O�D���J�L�X�E�L�O�H�R�����������K�W�P�O
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Y�D�W�L�F�D�Q�Q�H�Z�V���Y�D���S�O���S�D�S�L�H�]���Q�H�Z�V�������������������S�D�S�L�H�]���R�J�O�R�V�L�O���M�X�E�L�O�H�X�V�]�R�Z�D���E�X�O�O�H���]�Z�R�O�X�M�D�F�D���U�R�N���V�Z�L�H�W�\���K�W�P�O

�K�W�W�S�V�������V�G�P�S�R�O�V�N�D���S�O���D�N�W�X�D�O�Q�R�V�F�L�����������S�D�S�L�H�]���R�J�O�R�V�L�O���M�X�E�L�O�H�X�V�]�R�Z�D���E�X�O�O�H���]�Z�R�O�X�M�D�F�D���U�R�N���V�Z�L�H�W�\
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�	���	���$�������	���������������������+
�	�����!�����$�+���"���������������������	���‘�•�‘�”���u�:

1 �V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����Z�H�M�G�]�L�H���Z���*�\�F�L�H���X�V�W�D�Z�D���]���G�Q�L�D���������Z�U�]�H-
���Q�L�D�������������U�����R���]�P�L�D�Q�L�H���X�V�W�D�Z�\���R���U�H�Q�F�L�H���V�R�F�M�D�O�Q�H�M���R�U�D�]���Q�L�H-
�N�W�y�U�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���X�V�W�D�Z�����'�]�����8�����S�R�]�������������������:�S�U�R�Z�D�G�]�D���R�Q�D��

�G�R�G�D�W�H�N���G�R�S�H�á�Q�L�D�M���F�\���G�R���U�H�Q�W�\���V�R�F�M�D�O�Q�H�M���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�������������]�á��
�G�O�D���R�V�y�E���F�D�á�N�R�Z�L�F�L�H���Q�L�H�]�G�R�O�Q�\�F�K���G�R���S�U�D�F�\���L���V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H�M���H�J-
�]�\�V�W�H�Q�F�M�L�����.�Z�R�W�D���W�D���Z�\�Q�L�N�D���]���U�y�*�Q�L�F�\���P�L�
�G�]�\���N�Z�R�W�����P�L�Q�L�P�D�O-
�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D���S�U�D�F�
���X�V�W�D�O�R�Q�H�J�R���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���R�G�U�
�E-
�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����±�������������]�á�����D���N�Z�R�W����
�Q�D�M�Q�L�*�V�]�H�M�� �U�H�Q�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M�� �Q�L�H�]�G�R�O�Q�R���F�L�� �G�R�� �S�U�D�F�\����
�:�\�V�R�N�R���ü�� �G�R�G�D�W�N�X�� �E�
�G�]�L�H�� �Z�D�O�R�U�\�]�R�Z�D�Q�D�� �F�R�U�R�F�]�Q�L�H�� ���� �P�D�U�F�D����
�:�\�S�á�D�W�\���G�R�G�D�W�N�X���U�R�]�S�R�F�]�Q�����V�L�
���Z���P�D�M�X�������������U�������Z���W�H�U�P�L�Q�D�F�K��
�S�á�D�W�Q�R���F�L���U�H�Q�W���V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K�������M�H�G�Q�D�N���]���Z�\�U�y�Z�Q�D�Q�L�H�P���R�G���V�W�\�F�]�Q�L�D����
�2�E�H�F�Q�L�H���������������U�������U�H�Q�W�D���V�R�F�M�D�O�Q�D���L���U�H�Q�W�D���]���W�\�W�X�á�X���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M���Q�L�H-
�]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���S�U�D�F�\���Z�\�Q�R�V�]���������������������]�á��
�� �:�Q�L�R�V�H�N���R���X�V�W�D�O�H�Q�L�H���S�U�D�Z�D���G�R���U�H�Q�W�\�� �V�R�F�M�D�O�Q�H�M���V�N�á�D�G�D��
�V�L�
���G�R���=�8�6�����N�W�y�U�\���Z�\�S�á�D�F�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H��

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H���]�H���]�P�L�D�Q�D�P�L���Z�������������U��
�2�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H���E�
�G�]�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�H���G�O�D���N�R�O�H�M�Q�H�M���J�U�X�S�\���R�V�y�E���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�F�K�������]���X�V�W�D-
�O�R�Q�\�P���S�R�]�L�R�P�H�P���S�R�W�U�]�H�E�\���Z�V�S�D�U�F�L�D���R�G���������G�R���������S�X�Q�N�W�y�Z�����'�O�D���R�V�R�E�\�����N�W�y�U�D���P�D���������S�X�Q�N�W�y�Z���Z���G�H�F�\�]�M�L���:�R�M�H-
�Z�y�G�]�N�L�H�J�R���=�H�V�S�R�á�X���G�R���V�S�U�D�Z���2�U�]�H�N�D�Q�L�D���R���1�L�H�S�H�á�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�R���F�L�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�H���Q�D���S�R�F�]���W�N�X�������������U����
�S�R�Z�L�Q�Q�R���Z�\�Q�R�V�L�ü���������������]�á�����3�R���P�D�U�F�R�Z�H�M���Z�D�O�R�U�\�]�D�F�M�L���N�Z�R�W�\���U�H�Q�W�\���V�R�F�M�D�O�Q�H�M�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���W�R���M�H�V�]�F�]�H���Z�]�U�R���Q�L�H��

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���G�O�D�����������O�D�W�N�D
�:���G�Q�L�X�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����Z�H�M�G�]�L�H���Z���*�\�F�L�H���X�V�W�D�Z�D���]���G�Q�L�D���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���K�R�Q�R�U�R�Z�\�P��
�]�� �W�\�W�X�á�X���X�N�R���F�]�H�Q�L�D���������� �O�D�W���*�\�F�L�D�����'�]���� �8���� �S�R�]���� �������������� �8�V�W�D�Z�D���R�N�U�H���O�D���]�D�V�D�G�\�� �L�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �Q�D�E�\�Z�D�Q�L�D���S�U�D�Z�D���G�R��
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���K�R�Q�R�U�R�Z�H�J�R���]���W�\�W�X�á�X���X�N�R���F�]�H�Q�L�D�����������O�D�W���*�\�F�L�D�����]�Z�D�Q�H�J�R���G�D�O�H�M���Ä���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P���K�R�Q�R�U�R�Z�\�P�´�����R�U�D�]��
�]�D�V�D�G�\���M�H�J�R���Z�\�S�á�D�W�\��
�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�������������������]�á���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���S�R�G-
�O�H�J�D���Z�D�O�R�U�\�]�D�F�M�L�����:�D�O�R�U�\�]�D�F�M�D���P�D���V�L�
���R�G�E�\�Z�D�ü���Z���P�D�U�F�X���Q�D���W�D�N�L�F�K���V�D�P�\�F�K���]�D�V�D�G�D�F�K�����M�D�N���Z�D�O�R�U�\�]�D�F�M�D���H�P�H�U�\�W�X�U���L��
�U�H�Q�W����
�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H��
�‡���R�V�R�E�R�P���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�P���R�E�\�Z�D�W�H�O�V�W�Z�R���S�R�O�V�N�L�H��
�‡���N�W�y�U�H���X�N�R���F�]�\�á�\�����������O�D�W���*�\�F�L�D
�‡���L���N�W�y�U�H���Z���R�V�W�D�W�Q�L�P���G�Q�L�X���P�L�H�V�L���F�D���S�R�S�U�]�H�G�]�D�M���F�H�J�R���P�L�H�V�L���F���X�N�R���F�]�H�Q�L�D�����������O�D�W���*�\�F�L�D���P�D�M�����S�U�D�Z�R���G�R�������������Z�L�D�G-
�F�]�H�������R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���D�U�W���������S�N�W�������O�L�W�����D���L���E���X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������P�D�M�D�������������U�����R���]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�X���L�Q�Z�D�O�L�G�y�Z���Z�R�M�H�Q�Q�\�F�K��
�L���Z�R�M�V�N�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���L�F�K���U�R�G�]�L�Q�����'�]���8���� �]�� ���������� �U�����S�R�]���� ���������� �L���������������� ������ ���Z�L�D�G�F�]�H�����]�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�R-
���U�H�Q�W�R�Z�H�J�R�����R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���D�U�W�����������S�N�W�����±�������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����R���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�P��
�U�R�O�Q�L�N�y�Z�����'�]�����8�����]�������������U�����S�R�]�����������L�������������������������Z�L�D�G�F�]�H�������R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���D�U�W�����������X�V�W�������±�����R�U�D�]���Z���D�U�W�����������X�V�W����
�����L�������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����L�W�G��
�� �3�U�]�\�]�Q�D�Q�L�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���K�R�Q�R�U�R�Z�H�J�R���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�H�J�R���Z�Z�����R�V�R�E�L�H���Q�D�V�W�
�S�X�M�H���]���X�U�]�
�G�X���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�H-
�F�\�]�M�L�����'�H�F�\�]�M�H���Z�\�G�D�M�H���L�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���W�R���Z�\�S�á�D�F�D���=�8�6���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���S�á�D�W�Q�R���F�L���Z�V�N�D�]�D�Q�\�P���Z���G�H�F�\�]�M�L����
�� �2�G�� �G�H�F�\�]�M�L�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �K�R�Q�R�U�R�Z�H�J�R�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �Z�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �G�R�� �R�U�J�D�Q�X����
�N�W�y�U�\�� �Z�\�G�D�á�� �G�H�F�\�]�M�
���� �Z�Q�L�R�V�N�X�� �R�� �S�R�Q�R�Z�Q�H�� �U�R�]�S�D�W�U�]�H�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�\�� �Q�D�� �]�D�V�D�G�D�F�K�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �G�H�F�\�]�M�L�� �Z�\�G�D�Q�H�M�� �Z��
�S�L�H�U�Z�V�]�H�M���L�Q�V�W�D�Q�F�M�L���S�U�]�H�]���P�L�Q�L�V�W�U�D����
�� �:���U�D�]�L�H���]�E�L�H�J�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����]���=�8�6�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���W�\�O�N�R���G�R���M�H�G�Q�H�J�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�:�$�)�1�(�� ���:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �J�G�\�� �R�V�R�E�D�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�D�� �R�E�\�Z�D�W�H�O�V�W�Z�R�� �S�R�O�V�N�L�H���� �N�W�y�U�D�� �X�N�R���F�]�\�á�D�� �������� �O�D�W�� �*�\�F�L�D���� �Q�L�H�� �P�D��
�S�U�D�Z�D���G�R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�����R���N�W�y�U�\�P���P�R�Z�D���Z�\�*�H�M�������Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���Q�D���M�H�M���Z�Q�L�R�V�H�N�����M�H�*�H�O�L���R�V�R�E�D��
�W�D���S�R�V�L�D�G�D���S�R���X�N�R���F�]�H�Q�L�X�����������U�R�N�X���*�\�F�L�D���F�H�Q�W�U�X�P���L�Q�W�H�U�H�V�y�Z���R�V�R�E�L�V�W�\�F�K���O�X�E���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K�����R���U�R�G�H�N���L�Q�W�H�U�H�V�y�Z��
�*�\�F�L�R�Z�\�F�K�������Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M���S�U�]�H�]���R�N�U�H�V���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������O�D�W�����:���S�R�Z�\�*�V�]�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�Z�Q�L�R�V�H�N���V�N�á�D�G�D���V�L�
���G�R���=�8�6��

 �'�U�y�G�á�D�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�D�Z�R���S�O���N�D�G�U�\���V�Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���G�O�D���V�W�X�O�D�W�N�R�Z���X�V�W�D�Z�D���S�R�G�S�L�V�D�Q�D�����������������K�W�P�O�����K�W�W�S�V�������N�D�G�U�\���L�Q�I�R�U��
�S�O���N�D�G�U�\���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�D�V�L�O�N�L�B�L�B�L�Q�Q�H�B�V�Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���������������������������������]�O���P�L�H�V�L�H�F�]�Q�L�H���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U���H�V�W���X�V�W�D�Z�D���D�O�H���V�Z�L-

�D�G�F�]�H�Q�L�H���W�\�O�N�R���G�O�D���R�N�R�O�R�������������R�V�R�E���P�R�]�H���P�Q�L�H�M���K�W�P�O�����K�W�W�S�V�������]�L�H�O�R�Q�D�O�L�Q�L�D���J�R�Y���S�O�������V�Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���K�R�Q�R�U�R�Z�H���]���]�X�V�����K�W�W�S�V�������S�U�D�Z�R��
�J�D�]�H�W�D�S�U�D�Z�Q�D���S�O���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�N���S�R���S�U�D�Z�L�H���D�U�W�\�N�X�O�\�������������������Q�D�M�Z�D�]�Q�L�H�M�V�]�H���]�P�L�D�Q�\���S�U�D�Z�D���Z�������������U���Q�D���F�R���V�L�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�F���O�L�V�W�D��

�K�W�P�O�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�Y���S�O���Z�H�E���U�R�G�]�L�Q�D���G�R�G�D�W�H�N���G�R�S�H�O�Q�L�D�M�D�F�\���G�R���U�H�Q�W�\���V�R�F�M�D�O�Q�H�M
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�-�D�G�Z�L�J�D���X�U�R�G�]�L�á�D���V�L�
���������O�X�W�H�J�R�������������U�����Z���%�X�G�]�L�H���Q�D��
�:�
�J�U�]�H�F�K���M�D�N�R���Q�D�M�P�á�R�G�V�]�D���F�y�U�N�D���N�U�y�O�D���/�X�G�Z�L�N�D��
�:�
�J�L�H�U�V�N�L�H�J�R���� �N�U�y�O�D�� �:�
�J�L�H�U�� �L���3�R�O�V�N�L���� �L���(�O�*�E�L�H�W�\��

�%�R���Q�L�D�F�]�N�L�����:���G�]�L�H�F�L���V�W�Z�L�H���]�R�V�W�D�á�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�D���Q�D��
�*�R�Q�
�� �:�L�O�K�H�O�P�D�� �+�D�E�V�E�X�U�J�D���� �S�U�]�H�]�� �S�H�Z�L�H�Q�� �F�]�D�V�� �S�U�]�H-
�E�\�Z�D�á�D���Q�D���G�Z�R�U�]�H���Z�L�H�G�H���V�N�L�P�����3�R�����P�L�H�U�F�L���Q�D�M�V�W�D�U�V�]�H�M��
�V�L�R�V�W�U�\���.�D�W�D�U�]�\�Q�\���Z�������������U�����S�R�Z�U�y�F�L�á�D���Q�D���:�
�J�U�\�����D�E�\��
�W�X�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�ü�� �V�L�
�� �G�R�� �R�E�M�
�F�L�D�� �Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �W�U�R-
�Q�X�� �Z�
�J�L�H�U�V�N�L�H�J�R���� �2�G�� �Q�D�M�P�á�R�G�V�]�\�F�K�� �O�D�W�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�á�D��
�J�á�
�E�R�N�����S�R�E�R�*�Q�R���ü���L���W�U�R�V�N�
���R���E�O�L�(�Q�L�F�K�����6�á�\�Q�
�á�D���]���P��-
�G�U�R���F�L���� �X�P�L�D�U�N�R�Z�D�Q�L�D�� �L���Q�L�H�]�Z�\�N�á�H�M�� �K�R�M�Q�R���F�L���� �6�á�R�Z�D��
�Ä�&�]�\�������F�R���Z�L�G�]�L�V�]�´�����N�W�y�U�H���X�V�á�\�V�]�D�á�D���]���X�V�W���8�N�U�]�\�*�R�Z�D-
�Q�H�J�R���&�K�U�\�V�W�X�V�D�����N�O�
�N�D�M���F���S�U�]�H�G���N�U�]�\�*�H�P���Z���.�D�W�H�G�U�]�H��
�:�D�Z�H�O�V�N�L�H�M���� �]�U�R�]�X�P�L�D�á�D�� �M�D�N�R�� �Z�H�]�Z�D�Q�L�H�� �G�R�� �Q�D���O�D�G�R-
�Z�D�Q�L�D���*�R�����%�\�á�D���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�R�E�R�*�Q�����N�U�y�O�R�Z�������D�O�H���W�D�N�*�H��
�N�R�E�L�H�W�����F�]�\�Q�X�����N�W�y�U�D���D�N�W�\�Z�Q�L�H���D�Q�J�D�*�R�Z�D�á�D���V�L�
���Z���S�R-
�P�R�F���E�O�L�(�Q�L�P��
�� �'�]�L�
�N�L���V�Z�R�L�P���N�X�]�\�Q�N�R�P���3�L�D�V�W�y�Z�Q�R�P���$�Q�Q�L�H��
�L���-�D�G�Z�L�G�]�H���S�R�]�Q�D�á�D���M�
�]�\�N���S�R�O�V�N�L���L���Q�D�V�]�����N�X�O�W�X�U�
�����.�U�y�O��
�/�X�G�Z�L�N���Z�\�]�Q�D�F�]�\�á���Q�D���W�U�R�Q���3�R�O�V�N�L���V�Z�R�M�����F�y�U�N�
���0�D�U�L�
��
�]�D�P�
�*�Q���� �]���=�\�J�P�X�Q�W�H�P�� �/�X�N�V�H�P�E�X�U�V�N�L�P���� �-�H�G�Q�D�N�*�H��
�0�D�U�L�D���S�R�����P�L�H�U�F�L���R�M�F�D���Z�������������U�����]�R�V�W�D�á�D���Z�\�E�U�D�Q�D���S�U�]�H�]��
�:�
�J�U�y�Z���Q�D���W�U�R�Q���Z�
�J�L�H�U�V�N�L�����:�y�Z�F�]�D�V���3�R�O�D�F�\���]�D�*���G�D�O�L��
�R�G���(�O�*�E�L�H�W�\���%�R���Q�L�D�F�N�L�H�M�����D�E�\���G�R���.�U�D�N�R�Z�D���S�U�]�\�E�\�á�D���M�H�M��
�F�y�U�N�D�� �-�D�G�Z�L�J�D���� �3�R�� �W�U�X�G�Q�\�F�K�� �S�H�U�W�U�D�N�W�D�F�M�D�F�K�� �(�O�*�E�L�H�W�D��
�S�U�]�\�M�
�á�D���Z�D�U�X�Q�N�L���S�R�V�W�D�Z�L�R�Q�H���S�U�]�H�]���V�W�U�R�Q�
���S�R�O�V�N�����L���-�D-
�G�Z�L�J�D���P�D�M���F���������O�D�W���]�R�V�W�D�á�D���X�N�R�U�R�Q�R�Z�D�Q�D���Z�������������U�����Q�D��
�N�U�y�O�D���3�R�O�V�N�L�����=�D���U�D�G�����S�D�Q�y�Z���S�R�O�V�N�L�F�K���L���Q�D���L�F�K���S�U�R���E�
��
�-�D�G�Z�L�J�D�� �]�H�U�Z�D�á�D�� �]�D�U�
�F�]�\�Q�\�� �]���:�L�O�K�H�O�P�H�P�� �L���]�J�R�G�]�L�á�D��
�V�L�
���Z�\�M���ü���]�D���P���*���]�D���Z�L�H�O�N�L�H�J�R���N�V�L�
�F�L�D���/�L�W�Z�\���±���:�á�D-
�G�\�V�á�D�Z�D���-�D�J�L�H�á�á�
�����0�R�*�Q�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü�����*�H���]�á�R�*�\�á�D���V�Z�R-
�M�H���*�\�F�L�H���Z���R�¿�H�U�]�H���G�O�D���%�R�J�D���L���3�R�O�V�N�L�����-�D�J�L�H�á�á�R���S�U�]�\�M���á��
�F�K�U�]�H�V�W�� �Z���N�D�W�H�G�U�]�H�� �Q�D�� �:�D�Z�H�O�X�� ������ �,�,�� ���������� �U������ �D���W�U�]�\��
�G�Q�L���S�y�(�Q�L�H�M���Z�]�L���á�����O�X�E���]���������O�H�W�Q�L�����-�D�G�Z�L�J�������.�R�U�R�Q�D�F�M�D��
�-�D�J�L�H�á�á�\���Q�D���N�U�y�O�D���S�R�O�V�N�L�H�J�R���R�G�E�\�á�D���V�L�
�������P�D�U�F�D�������������U��
�� �-�D�G�Z�L�J�D�� �Z�V�S�L�H�U�D�á�D�� �P�L�V�M�
�� �H�Z�D�Q�J�H�O�L�]�D�F�\�M�Q������
�G�E�D�M���F�� �R���E�X�G�R�Z�
�� �N�R���F�L�R�á�y�Z�� �L���V�]�N�y�á���� �D���W�D�N�*�H�� �V�]�S�L�W�D�O�L��
�L���V�F�K�U�R�Q�L�V�N���� �3�R�G�F�]�D�V�� �E�X�G�R�Z�\�� ���Z�L���W�\�Q�L�� �Z���.�U�D�N�R�Z�L�H����
�O�L�W�X�M���F���V�L�
���Q�D�G���S�á�D�F�]���F�\�P���U�R�E�R�W�Q�L�N�L�H�P�����N�W�y�U�\���P�L�D�á���F�K�R-
�U�����*�R�Q�
�����Z�H�G�á�X�J���O�H�J�H�Q�G�\�����R�S�D�U�á�D���V�W�R�S�
���Q�D���N�D�P�L�H�Q�Q�\�P��
�J�á�D�]�L�H�� �L���S�R�G�D�U�R�Z�D�á�D�� �P�X�� �]�á�R�W���� �N�O�D�P�U�
�� �R�G�� �S�D�Q�W�R�I�H�O�N�D����
�7�H�Q���J�H�V�W���P�L�á�R�V�L�H�U�G�]�L�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�Q�\���M�H�V�W���Z���L�N�R�Q�R�J�U�D-
�¿�L�� ���Z���� �-�D�G�Z�L�J�L���� �D���R�G�F�L�V�N�� �M�H�M�� �E�X�F�L�N�D�� �Z���W�Z�D�U�G�\�P�� �N�D-
�P�L�H�Q�L�X�����]�D�F�K�R�Z�D�á���V�L�
���G�R���G�]�L�����Z���P�X�U�D�F�K���N�U�D�N�R�Z�V�N�L�H-
�J�R���N�R���F�L�R�á�D���1�D�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���1�D�M���Z�L�
�W�V�]�H�M���0�D�U�\�L���3�D�Q�Q�\����
�:�H�G�á�X�J���L�Q�Q�H�M���R�S�R�Z�L�H���F�L�����-�D�G�Z�L�J�D���Q�D���Z�L�H���ü���R���F�K�á�R�S�F�X����
�N�W�y�U�\���O�H�N�N�R�P�\���O�Q�L�H���Z�V�]�H�G�á���G�R���:�L�V�á�\���L���X�W�R�Q���á�����R�S�X���F�L�á�D��

�:�D�Z�H�O���L���W�R�S�L�H�O�F�D���Q�D�N�U�\�á�D���N�R�Q�W�X�V�L�N�L�H�P��
�� �%�\�á�D���U�y�Z�Q�L�H�*���S�D�W�U�R�Q�N�����V�]�W�X�N�L���L���Q�D�X�N�L�����-�H�M���J�á�
-
�E�R�N�D�� �S�R�E�R�*�Q�R���ü�� �L���X�P�L�á�R�Z�D�Q�L�H�� �P�R�G�O�L�W�Z�\�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�á�\��
�M���� �G�R�� �P�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �]�M�H�G�Q�R�F�]�H�Q�L�D�� �]���%�R�J�L�H�P���� �=�O�H�F�L�á�D��
�S�L�H�U�Z�V�]�H�� �Z���K�L�V�W�R�U�L�L�� �3�R�O�V�N�L�� �W�á�X�P�D�F�]�H�Q�L�H�� �S�V�D�O�P�y�Z�� �Q�D��
�M���� �S�R�O�V�N�L���� �6�Z�R�M�H�� �*�\�F�L�H�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�á�D�� �M�D�N�R�� �P�L�V�M�
���� �Z�\-
�S�H�á�Q�L�D�M���F�� �M���� �]���S�R�N�R�U���� �L���R�G�G�D�Q�L�H�P���� �=�P�D�U�á�D�� ������ �O�L�S�F�D��
�����������U�����Z���.�U�D�N�R�Z�L�H�����Z���Z�L�H�N�X���������O�D�W�����F�]�W�H�U�\���G�Q�L���S�R���S�R-
�U�R�G�]�L�H���F�y�U�H�F�]�N�L�����(�O�*�E�L�H�W�\���%�R�Q�L�I�D�F�M�L�����N�W�y�U�D���*�\�á�D���M�H�G�\�Q�L�H��
�W�U�]�\���W�\�J�R�G�Q�L�H�����=�R�V�W�D�á�\���S�R�F�K�R�Z�D�Q�H���U�D�]�H�P���Z���.�D�W�H�G�U�]�H��
�Q�D�� �:�D�Z�H�O�X���� �:���W�H�V�W�D�P�H�Q�F�L�H�� �]�D�S�L�V�D�á�D�� �V�Z�y�M�� �P�D�M���W�H�N��
�$�N�D�G�H�P�L�L���.�U�D�N�R�Z�V�N�L�H�M�����-�X�*���]�D���*�\�F�L�D���R�W�D�F�]�D�Q�R���M�����F�]�F�L����
�M�D�N�R�����Z�L�
�W����
�� �=���F�K�Z�L�O���� ���P�L�H�U�F�L�� �U�R�]�S�R�F�]���á�� �V�L�
�� �N�X�O�W�� �-�D�G�Z�L-
�J�L���� �Z�L�H�U�Q�L�� �X�F�L�H�N�D�O�L�� �V�L�
�� �G�R�� �Q�L�H�M�� �Z���P�R�G�O�L�W�Z�D�F�K���� �R�W�U�]�\-
�P�\�Z�D�O�L�� �á�D�V�N�L���� �R���F�]�\�P�� ���Z�L�D�G�F�]�\�á�\�� �O�L�F�]�Q�H�� �Z�R�W�D���� �3�D-
�S�L�H�*�� �-�D�Q�� �3�D�Z�H�á�� �,�,�� �G�R�N�R�Q�D�á�� �E�H�D�W�\�¿�N�D�F�M�L�� �-�D�G�Z�L�J�L��
���������������������� �U���� �Z���5�]�\�P�L�H���� �D���N�D�Q�R�Q�L�]�D�F�M�L�� �������������������� �U����
�Z���.�U�D�N�R�Z�L�H�����*�U�y�E�����Z�����-�D�G�Z�L�J�L���Z�U�D�]���]���M�H�M���U�H�O�L�N�Z�L�D�P�L��
�]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
�� �Z���N�D�W�H�G�U�]�H�� �Q�D���:�D�Z�H�O�X���� ���Z�L�
�W�D���-�D�G�Z�L�J�D��
�M�H�V�W���S�D�W�U�R�Q�N�����3�R�O�V�N�L�����/�L�W�Z�\�����D�U�F�K�L�G�L�H�F�H�]�M�L���N�U�D�N�R�Z�V�N�L�H�M��
�L���:�
�J�L�H�U�����D���W�D�N�*�H���]�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�H�M���(�X�U�R�S�\�����-�H�M���Z�V�S�R�P�Q�L�H-
�Q�L�H���S�U�]�\�S�D�G�D�������F�]�H�U�Z�F�D��

�'�U�y�G�á�R�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�H�Q�W�U�X�P�R�S�D�W�U�]�Q�R�V�F�L���S�O���V�Z���M�D�G�Z�L�J�D���N�U�R�O�R�Z�D��
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S�D�Q�N�W�X�D�U�L�D�� �Z���3�R�O�V�F�H�� �L���Q�D�� ���Z�L�H�F�L�H�� �W�R�� �]�D�]�Z�\�F�]�D�M��
�P�L�H�M�V�F�D�� �R�E�M�D�Z�L�H������ �R���U�R�G�N�L�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�J�R�� �N�X�O�W�X��
�S�U�]�\�F�L���J�D�M���F�H���Z�L�H�U�Q�\�F�K���V�á�D�Z�����F�X�G�y�Z���Z�\�S�U�R�V�]�R-

�Q�\�F�K���P�R�G�O�L�W�Z�����S�U�]�H�G���F�X�G�R�Z�Q�\�P���R�E�U�D�]�H�P�����7�R���U�y�Z�Q�L�H�*��
�S�U�]�H�S�L�
�N�Q�H�����Z�L���W�\�Q�L�H���L���D�U�F�\�G�]�L�H�á�D���V�]�W�X�N�L���V�D�N�U�D�O�Q�H�M�����5�y-
�*�D�Q�\�V�W�R�N���W�R���Z�L�H���� �Z���Z�R�M���� �S�R�G�O�D�V�N�L�P�� �Q�D���S�y�á�Q�R�F�� �R�G���6�R-
�N�y�á�N�L�� �]���E�D�U�R�N�R�Z�\�P�� �N�R���F�L�R�á�H�P�� �S�Z���� �2�¿�D�U�R�Z�D�Q�L�D�� �1�D�M-
���Z�L�
�W�V�]�H�M�� �0�D�U�\�L�� �3�D�Q�Q�\���� �Z���N�W�y�U�\�P�� �F�X�G�R�Z�Q�H�J�R�� �R�E�U�D�]�X��
�M�X�*���Q�L�H���P�D�����D���M�H�G�Q�D�N���F�R���U�R�N�X���S�L�H�V�]�R���S�L�H�O�J�U�]�\�P�X�M�����W�D�P��
�Z�L�H�U�Q�L���]���F�D�á�H�M���$�U�F�K�L�G�L�H�F�H�]�M�L��

�� �+�L�V�W�R�U�L�D�� �U�R�]�S�R�F�]�
�á�D�� �V�L�
�� �Z���������� �U������ �N�L�H�G�\�� �W�R��
�-�D�Q���6�]�U�H�W�W�H�U���Q�D�P�D�O�R�Z�D�á���Z���*�U�R�G�Q�L�H���R�E�U�D�]���0�D�W�N�L���%�R�*�H�M��
�]���'�]�L�H�F�L���W�N�L�H�P���Q�D���U�
�N�X�����2�E�U�D�]���]�D�N�X�S�L�á���6�]�F�]�
�V�Q�\���7�\�V�]-
�N�L�H�Z�L�F�]�����y�Z�F�]�H�V�Q�\���Z�á�D���F�L�F�L�H�O���G�]�L�V�L�H�M�V�]�H�M���V�R�N�y�O�V�]�F�]�\�]�Q�\��
�L���X�P�L�H���F�L�á���J�R���Z���G�R�P�R�Z�H�M���V�\�S�L�D�O�Q�L�����������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U������
�Z�����Z�L�
�W�R�� �2�¿�D�U�R�Z�D�Q�L�D�� �1�D�M���Z�L�
�W�V�]�H�M�� �0�D�U�\�L�� �3�D�Q�Q�\�� �]�D-
�F�]�
�á�\�� �V�L�
�� �G�]�L�D�ü�� �F�X�G�D���� �/�D�P�S�N�D�� �R�O�L�Z�Q�D�� �S�U�]�H�G�� �R�E�U�D�]�H�P��
�]�D�S�D�O�D�á�D�� �V�L�
�� �V�D�P�D���� �V�X�F�K�H�� �Z�L�D�Q�N�L�� �]�G�R�E�L���F�H�� �Z�L�]�H�U�X�Q�H�N��
�]�D�N�Z�L�W�á�\�� �Q�D�� �Q�R�Z�R���� �Z���V�\�S�L�D�O�Q�L�� �X�Q�R�V�L�á�� �V�L�
�� �V�L�O�Q�\�� �U�y�*�D�Q�\��
�D�U�R�P�D�W���D���W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�á�\���P�X���D�Q�L�H�O�V�N�L�H�����S�L�H�Z�\���L���F�X�G�R�Z�Q�D��
�P�X�]�\�N�D�����/�X�G�]�L�H���Q�D�Z�U�D�F�D�O�L���V�L�
���L���R�G�F�K�R�G�]�L�O�L���X�]�G�U�R�Z�L�H�Q�L����
�'�R�P�� �7�\�V�]�N�L�H�Z�L�F�]�y�Z�� �Q�L�H�� �P�L�H���F�L�á�� �M�X�*�� �S�U�]�\�E�\�Z�D�M���F�\�F�K��
�]�H�Z�V�]���G�� �S�L�H�O�J�U�]�\�P�y�Z���� �R�E�U�D�]�� �]�D�W�H�P�� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�R�� �G�R��
�S�R�E�O�L�V�N�L�H�J�R���� �G�U�H�Z�Q�L�D�Q�H�J�R���N�R���F�L�y�á�N�D���� �%�L�V�N�X�S���:�L�O�H���V�N�L��
�Z�\�]�Q�D�F�]�\�á���N�R�P�L�V�M�
���G�R���]�E�D�G�D�Q�L�D���F�X�G�y�Z���L���S�R�Q�D�G���������]�M�D-
�Z�L�V�N�� �X�]�Q�D�Q�R�� �Z�W�H�G�\�� �]�D�� �D�X�W�H�Q�W�\�F�]�Q�H���� �:������������ �U���� �R�E�U�D�]��
�R�¿�F�M�D�O�Q�L�H���Z�\���Z�L�
�F�R�Q�R���D���R�S�L�H�N�
���Q�D�G���Q�L�P���]�D�F�]�
�O�L���V�S�U�D-
�Z�R�Z�D�ü�� �V�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�� �]���6�H�M�Q�� �G�R�P�L�Q�L�N�D�Q�L�H���� �:�W�H�G�\�� �W�H�*��
�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���ü���.�U�]�\�Z�\���6�W�R�N���V�W�D�á�D���V�L�
���5�y�*�D�Q�\�P�V�W�R�N�L�H�P����
�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H���Q�D���F�]�H���ü���U�y�*�\���±���V�\�P�E�R�O�X���0�D�U�\�L��
�� �.�X�O�W���0�D�U�\�L���Z�]�U�D�V�W�D�á�����:���P�L�H�M�V�F�X���G�U�H�Z�Q�L�D�Q�H�J�R��
�N�R���F�L�y�á�N�D�� �S�R�Z�V�W�D�á�D�� �P�X�U�R�Z�D�Q�D�� ���Z�L���W�\�Q�L�D�� �Z���E�D�U�R�N�R-
�Z�\�P�� �V�W�\�O�X�� �Z�]�R�U�R�Z�D�Q�D�� �Q�D�� �N�R���F�L�H�O�H�� �M�H�]�X�L�W�y�Z�� �]���*�U�R�G-
�Q�D�����$���S�R�W�H�P���S�U�]�\�V�]�á�\���]�D�E�R�U�\�����R�G�������������U�����]�D�E�y�U���S�U�X�V�N�L����
�R�G�� ���������� �U���� �]�D�E�y�U�� �U�R�V�\�M�V�N�L���� �2�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �S�R�G�� �]�D�E�R�U�D�P�L��
�N�O�D�V�]�W�R�U�� �G�R�P�L�Q�L�N�D�Q�y�Z�� �X�E�R�*�D�á���� �Q�L�H�� �X�N�R���F�]�R�Q�R�� �Z�L�H�*����

�Q�L�H�� �S�R�Z�V�W�D�á�D�� �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�D�� �N�R�S�X�á�D���� �P�L�P�R�� �W�R�� �N�X�O�W�� �0�D�U�\�L��
�Z�]�U�D�V�W�D�á���� �=�D�� �S�R�P�R�F�� �S�R�Z�V�W�D���F�R�P�� �G�R�P�L�Q�L�N�D�Q�L�H�� �]�R�V�W�D�O�L��
�Z�\�S�
�G�]�H�Q�L�����G�R�N�R�Q�D�Q�R���N�D�V�D�W�\���N�O�D�V�]�W�R�U�X���D�����Z�L���W�\�Q�L�D���N�D-
�W�R�O�L�F�N�D���V�W�D�á�D���V�L�
���F�H�U�N�Z�L�������&�X�G�R�Z�Q�\���R�E�U�D�]���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�R��
�G�R�� �N�D�S�O�L�F�\�� �E�R�F�]�Q�H�M���� �D���P�L�P�R�� �W�R�� �N�X�O�W�� �0�D�U�\�L�� �S�U�]�H�W�U�Z�D�á����
�'�R�� �E�X�G�\�Q�N�y�Z�� �N�O�D�V�]�W�R�U�Q�\�F�K�� �V�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �P�Q�L�V�]�N�L��
�S�U�D�Z�R�V�á�D�Z�Q�H�����N�W�y�U�H���S�U�R�Z�D�G�]�L�á�\���E�R�J�D�W�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���G�R-
�E�U�R�F�]�\�Q�Q�R���H�G�X�N�D�F�\�M�Q������ �D�O�H�� �W�H�*�� �G�R�N�R�Q�D�á�\�� �Z�L�H�O�X�� �]�P�L�D�Q��
�Z���V�D�P�H�M�� ���Z�L���W�\�Q�L�� �L���R�W�D�F�]�D�M���F�\�F�K�� �M���� �]�D�E�X�G�R�Z�D�Q�L�D�F�K����
�: ���F�]�D�V�L�H���,���Z�R�M�Q�\�����Z�L�D�W�R�Z�H�M���P�Q�L�V�]�N�L���]�P�X�V�]�R�Q�H���]�R�V�W�D�á�\��
�X�G�D�ü�� �V�L�
�� �G�R�� �5�R�V�M�L�� �Q�D�� �W�]�Z���� �Ä�E�L�H�*�H�Q�V�W�Z�R�´�� ���Z�\�V�L�H�G�O�H�Q�L�H����
�L���������]�D�E�U�D�á�\���]�H���V�R�E�����F�X�G�R�Z�Q�\���R�E�U�D�]�����0�L�P�R���V�W�D�U�D�����Z�á�D�G�]��
�S�D���V�W�Z�R�Z�\�F�K���L���N�R���F�L�H�O�Q�\�F�K���R�E�U�D�]���Q�L�J�G�\���G�R���3�R�O�V�N�L���Q�L�H��
�S�R�Z�U�y�F�L�á���L���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���Z���P�R�Q�D�V�W�H�U�]�H��
�S�R�G���0�R�V�N�Z�������0�L�P�R���W�R���N�X�O�W���0�D�U�\�L���S�U�]�H�W�U�Z�D�á����
�� �: ������������ �U���� �S�R���Z�L�
�F�R�Q�R�� �Z���5�]�\�P�L�H�� �N�R�S�L�
�� �F�X-
�G�R�Z�Q�H�J�R�� �R�E�U�D�]�X�� �L�� �X�U�R�F�]�\���F�L�H�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �M���� �G�R��
�V�D�Q�N�W�X�D�U�L�X�P�����:�������������U�����R�E�U�D�]���N�R�U�R�Q�R�Z�D�Q�R���D�������O�D�W���S�y�(-
�Q�L�H�M�����Z�L���W�\�Q�L�
���S�R�G�Q�L�H�V�L�R�Q�R���G�R���U�D�Q�J�L���E�D�]�\�O�L�N�L���P�Q�L�H�M�V�]�H�M����
�S�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F���Q�L�H�M�D�N�R���I�D�N�W�����*�H���P�L�H�M�V�F�H���N�X�O�W�X���U�R���Q�L�H���Q�L�H��
�P�R�F�����R�E�U�D�]�X���D���P�R�F�����P�R�G�O�L�W�Z�\���L���Z�L�D�U�\���S�U�]�\�E�\�Z�D�M���F�\�F�K��
�W�D�P���Z�L�H�U�Q�\�F�K�����'�]�L�V�L�D�M���P�L�H�M�V�F�H�P���R�S�L�H�N�X�M�H���V�L�
���7�R�Z�D�U�]�\-
�V�W�Z�R���6�D�O�H�]�M�D���V�N�L�H�����N�W�y�U�H���R�S�U�y�F�]���S�U�D�F�\���G�X�V�]�S�D�V�W�H�U�V�N�L�H�M��
�S�U�R�Z�D�G�]�L�� �S�U�
�*�Q�\�� �R���U�R�G�H�N�� �R�S�L�H�N�X���F�]�R���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\��
�G�O�D���R�N�R�á�R���������Z�\�F�K�R�Z�D�Q�N�y�Z��
�� �Ä�-�D�N�*�H�� �Q�L�H�� �P�\���O�H�ü�� �]�H�� �Z�]�U�X�V�]�H�Q�L�H�P�� �R���W�\�P���� �*�H��
�K�L�V�W�R�U�L�D�� �W�H�J�R�� �6�D�Q�N�W�X�D�U�L�X�P�� �R�G�E�L�M�D�� �S�R�Q�L�H�N���G�� �K�L�V�W�R�U�L�
��
�F�D�á�H�M�� �Q�D�V�]�H�M�� �2�M�F�]�\�]�Q�\���� �M�H�M�� �O�R�V���� �M�H�M�� �N�O�
�V�N�L���� �X�S�D�G�N�L���� �M�H�M��
�]�P�D�J�D�Q�L�D�����]�Z�\�F�L�
�V�W�Z�R���L���F�K�Z�D�á�
�����%�\�á�R���W�R���L���M�H�V�W���P�L�H�M�V�F�H����
�Z���N�W�y�U�\�P�� �0�D�W�N�D�� �%�R�*�D�� �F�K�F�L�D�á�D�� �Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�� �V�S�R�V�y�E��
�]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�� �V�Z�R�M���� �R�E�H�F�Q�R���F�L���� �L���J�R�W�R�Z�R���F�L���� �S�U�]�\�M�
�F�L�D��
�L���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���Z�R�O�L���-�H�M���6�\�Q�D���L���Z�\�G�H�S�W�\�Z�D�ü���V�]�H�U�R�N�L�H�����F�L�H�*-
�N�L���G�R���1�L�H�M�����6�D�Q�N�W�X�D�U�L�X�P���5�y�*�D�Q�R�V�W�R�F�N�L�H���V�W�D�á�R���V�L�
���Z�L�
�F��
�P�L�H�M�V�F�H�P���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�J�R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���Z���0�D�W�F�H���/�X�G�X���%�R-
�*�H�J�R���]���M�H�J�R���%�R�J�L�H�P�´�������]���/�L�V�W�X���S�D�S�L�H�*�D���-�D�Q�D���3�D�Z�á�D���,�,���Q�D��
�X�U�R�F�]�\�V�W�R���ü���N�R�U�R�Q�D�F�M�L���R�E�U�D�]�X��

�'�U�y�G�á�D�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���U�R�]�D�Q�\�V�W�R�N���S�O�������K�W�W�S�V�������U�R�]�D�Q�\�V�W�R�N���V�D�O�H�]�M�D�Q�L�H���Z�D�Z���S�O���U�R�]�D�Q�\�V�W�R�N�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�S���H�F�F�O�H�V�L�D���R�U�J���S�O���U�R�]�D�Q�\�V�W�R�N��
�K�W�P�O�����I�R�W�R�����K�W�W�S�V�������D�U�F�K�L�E�L�D�O���S�O���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D��
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�5�2�0�$�1���%�5�$�1�'�6�7�$�(�7�7�(�5�����Z�\�G�����0��

���Ä�.�U���J���E�L�E�O�L�M�Q�\�´���W�R���]�E�L�y�U���H�V�H-
�M�y�Z�����R�S�R�Z�L�D�G�D�����L���L�Q�Q�\�F�K���N�U�y�W-
�N�L�F�K�� �I�R�U�P�� �5�R�P�D�Q�D�� �%�U�D�Q�G�V�W�D-
�H�W�W�H�U�D�����Z���N�W�y�U�\�F�K���G�]�L�H�O�L���V�L�
���R�Q��
�]���&�]�\�W�H�O�Q�L�N�L�H�P���R�V�R�E�L�V�W�����K�L�V�W�R-
�U�L���� �S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D�� �%�L�E�O�L�L�� �L���G�R�M-
�U�]�H�Z�D�Q�L�D�� �G�R�� �M�H�M�� �U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D����
�.�V�L���*�N�D�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �Z�L�H�O�H�� �S�R-
�U�X�V�]�D�M���F�\�F�K�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�y�Z���� �R�G��
�R�S�R�Z�L�H���F�L�� �]�� �G�]�L�H�F�L�
�F�\�F�K�� �O�D�W��
�D�X�W�R�U�D���� �J�G�\�� �S�R�� �U�D�]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\��
�V�W�\�N�D�� �V�L�
�� �R�Q�� �]�H�� �6�á�R�Z�H�P�� �%�R-

�*�\�P�����S�R���R�S�L�V���M�H�J�R���S�R�G�U�y�*�\���G�R���=�L�H�P�L�����Z�L�
�W�H�M�����R�E�¿�W�X�M�H��
�Z���E�H�]�F�H�Q�Q�H���U�H�À�H�N�V�M�H���L���Q�D�X�N�R�Z�H���Z�U�
�F�]���X�V�W�D�O�H�Q�L�D�����M�D�N���W�R����
�F�]�\���-�H�]�X�V���&�K�U�\�V�W�X�V���U�]�H�F�]�\�Z�L���F�L�H���E�\�á���F�L�H���O�������F�]�\���P�R�*�H��
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�á���]�X�S�H�á�Q�L�H���L�Q�Q�\���]�D�Z�y�G�"���/�H�N�W�X�U�D���V�W�D�Q�R�Z�L���I�D-
�V�F�\�Q�X�M���F���� �S�R�G�U�y�*���� �S�R�]�Z�D�O�D�M���F���� �]�D�Q�X�U�]�\�ü�� �V�L�
�� �Z�����Z�L�D�W��
�E�L�E�O�L�M�Q�\�����Z���N�W�y�U�\�P���]�D�Z�L�H�U�D���V�L�
���Z�V�]�\�V�W�N�R���±���L���Ä�*�\�F�L�R�U�\�V��
�Z�á�D�V�Q�\�� �%�R�J�D�´���� �L���S�U�D�Z�G�D�� �R���F�]�á�R�Z�L�H�N�X���� �%�U�D�Q�G�V�W�D�H�W�W�H�U��
�%�L�E�O�L�
���Q�D�]�\�Z�D���V�Z�R�M�����R�M�F�]�\�]�Q�����L���S�U�]�H�N�D�]�X�M�H���G�D�O�H�M���V�Z�H-
�J�R�� �U�R�G�]�D�M�X�� �W�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�\�� �Q�L�H�J�G�\���� �R�G�� �V�Z�R�M�H�J�R��
�G�]�L�D�G�N�D�����Ä�%�
�G�]�L�H�V�]���%�L�E�O�L�
���Q�L�H�X�V�W�D�Q�Q�L�H���F�]�\�W�D�á�����%�
�G�]�L�H�V�]��
�M�����N�R�F�K�D�á���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*���U�R�G�]�L�F�y�Z�����1�L�J�G�\���V�L�
���]���Q�L�����Q�L�H���U�R�]-
�V�W�D�Q�L�H�V�]�����$���J�G�\���V�L�
���]�H�V�W�D�U�]�H�M�H�V�]�����G�R�M�G�]�L�H�V�]���G�R���S�U�]�H�N�R-
�Q�D�Q�L�D���� �*�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �N�V�L���*�N�L���� �M�D�N�L�H�� �S�U�]�H�F�]�\�W�D�á�H���� �Z���*�\-
�F�L�X���� �V���� �W�\�O�N�R�� �Q�L�H�X�G�R�O�Q�\�P�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�]�H�P�� �G�R�� �W�H�M�� �M�H�G�Q�H�M��
�.�V�L�
�J�L�´�����)�D�V�F�\�Q�X�M���F�D���M�H�V�W���V�D�P�D���S�R�V�W�D�ü���%�U�D�Q�G�V�W�D�H�W�W�H�U�D����
�N�W�y�U�\���X�U�R�G�]�L�á���V�L�
���Z���U�R�G�]�L�Q�L�H���*�\�G�R�Z�V�N�L�H�M�����D���Z���F�]�D�V�L�H���,�,��
�Z�R�M�Q�\�����Z�L�D�W�R�Z�H�M���S�U�]�H�V�]�H�G�á���Q�D���Z�L�D�U�
���N�D�W�R�O�L�F�N����

�7�:�,�(�5�'�=�$���'�8�&�+�2�:�$�����(�'�<�7�$���6�7�(�,�1 
���:�\�G�����=�\�V�N���L���6���N�D��

���(�G�\�W�D�� �6�W�H�L�Q�� �]�Q�D�Q�D�� �M�D�N�R�� ���Z����
�%�H�Q�H�G�\�N�W�D���R�G���.�U�]�\�*�D���Q�D�S�L�V�D-
�á�D�� �Ä�7�Z�L�H�U�G�]�
�� �G�X�F�K�R�Z���´�� �S�R�G��
�V�L�O�Q�\�P���Z�S�á�\�Z�H�P���G�]�L�H�á�D�����Z�L�
-
�W�H�M�� �7�H�U�H�V�\�� �]���$�Y�L�O�L�� �R���W�\�P�� �V�D-
�P�\�P���W�\�W�X�O�H�����:���W�H�M���H�P�D�Q�X�M���F�H�M��
�P���G�U�R���F�L�����L���Z�L�D�U�����N�V�L���*�F�H���6�W�H-
�L�Q�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�X�M�H�� �V�á�R�Z�D�� �V�Z�R�M�H�M��
�S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�]�N�L�� �Z�����Z�L�H�W�O�H�� �I�H-
�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�L�� ���M�D�N�R�� �X�F�]�H�Q�Q�L�F�D��
�+�X�V�V�H�U�O�D���L���N�R�O�H�*�D�Q�N�D���,�Q�J�D�U�G�H-
�Q�D�����R�U�D�]���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�\�Z�Q�H�M���S�R�O�H-
�P�L�N�L�� �]���¿�O�R�]�R�¿���� �H�J�]�\�V�W�H�Q�F�M�D�O-

�Q�����+�H�L�G�H�J�J�H�U�D�����0�H�W�D�I�R�U�\�F�]�Q�D���W�Z�L�H�U�G�]�D���G�X�F�K�R�Z�D���W�R�����F�R��
�Q�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �L�V�W�R�W�Q�H���� �W�H�R�O�R�J�L�F�]�Q�D�� �U�H�O�D�F�M�D�� �]�H�� �]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D��
�V�L�H�G�P�L�X�� �N�R�P�Q�D�W�� �G�X�V�]�\���� �S�R�G�F�]�D�V�� �N�W�y�U�H�J�R���� �6�W�H�L�Q�� �L�G���F��
���O�D�G�H�P���7�H�U�H�V�\���]���$�Y�L�O�L�����V�S�R�W�\�N�D���V�Z�R�M�����Z�R�O�
�����F�]�\�K�D�M���F�H��
�Q�D���V�á�D�E�R���ü���S�R�N�X�V�\���� �E�\���Z�U�H�V�]�F�L�H���Z���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���N�R�P�Q�D�F�L�H��
�M�H�M�� �U�R�]�N�R�F�K�D�Q�D�� �Z���Z�L�H�U�]�H�� �G�X�V�]�D�� �P�R�J�á�D�� �W�U�Z�D�O�H�� �]�M�H�G�Q�R-
�F�]�\�ü���V�L�
���]���%�R�J�L�H�P��

�2�'���%�$�5�$�%�$�6�=�$���'�2���-�(�=�8�6�$�����1�$�:�5�Ï�&�2�1�<��
�-�(�'�1�<�0���6�3�2�-�5�=�(�1�,�(�0�����3�,�(�7�5�2���6�$�5�8�%�%�,  
���:�\�G�����6�D�O�H�]�M�D���V�N�L�H��

���Ä�&�R�U�D�]�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �I�D�V�F�\�Q�X�M�H��
�P�Q�L�H�� �S�L�
�N�Q�R�� �.�R�P�X�Q�L�L�� ���Z��������
�=�D�P�\�N�D�P�� �R�F�]�\�� �L���Q�D�S�H�á�Q�L�D�P��
�V�L�
�� �V�F�H�Q���� �]���¿�O�P�X���� �Z���N�W�y�U�H�M��
�-�H�]�X�V�� �G�]�L�H�O�L�� �F�K�O�H�E�� �L���U�R�]�G�D�M�H��
�X�F�]�Q�L�R�P�´�� �±�� �]�H�� �Z�]�U�X�V�]�H�Q�L�H�P��
�Z�\�]�Q�D�M�H�� �3�L�H�W�U�R�� �6�D�U�X�E�E�L���� �R�G-
�W�Z�y�U�F�D�� �U�R�O�L�� �%�D�U�D�E�D�V�]�D�� �Z���Ä�3�D-
�V�M�L�´�� �0�H�O�D�� �*�L�E�V�R�Q�D���� �'�R�F�L�H-
�N�O�L�Z�\�� �L�� �F�L�H�U�S�O�L�Z�\�� �F�]�\�W�H�O�Q�L�N��
�N�V�L���*�N�L�� �Ä�2�G�� �%�D�U�D�E�D�V�]�D�� �G�R��
�-�H�]�X�V�D���� �1�D�Z�U�y�F�R�Q�\�� �M�H�G�Q�\�P��
�V�S�R�M�U�]�H�Q�L�H�P�´�� �P�D�� �R�N�D�]�M�
�� �S�R-

�]�Q�D�ü�� �I�D�V�F�\�Q�X�M���F���� �G�U�R�J�
�� �F�]�á�R�Z�L�H�N�D���� �N�W�y�U�\�� �G�R�� �W�D�N�L�H�J�R��
�Z�\�]�Q�D�Q�L�D���G�R�M�U�]�H�Z�D�á�����$���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�á�D���J�R��
�G�R���W�H�J�R���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]���0�H�O�H�P���*�L�E�V�R�Q�H�P���L���S�U�D�F�D���Q�D���S�O�D-
�Q�L�H���¿�O�P�R�Z�\�P���Q�D�G���Ä�3�D�V�M���´�����2�F�]�\�Z�L���F�L�H�����*�H���6�D�U�X�E�E�L���Q�L�H��
�W�U�D�¿�á�� �S�U�]�\�S�D�G�N�R�Z�R���G�R���]�H�V�S�R�á�X�� �0�H�O�D���*�L�E�V�R�Q�D�����:�V�]�D�N��
�]�G���*�\�á�� �M�X�*�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �V�R�O�L�G�Q�L�H�� �]�D�S�U�D�F�R�Z�D�ü�� �Q�D�� �J�á�R���Q�H��
�Q�D�]�Z�L�V�N�R���L���S�R�]�\�F�M�
���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���¿�O�P�R�Z�R���W�H�D�W�U�D�O�Q�\�P����
�'�O�D�W�H�J�R���S�R�F�]���W�N�R�Z�R���S�U�y�E�R�Z�D�á���Ä�Z�L�H�U�]�J�D�ü�´���L���S�U�]�H�N�R�Q�\-
�Z�D�ü���V�á�\�Q�Q�H�J�R���U�H�*�\�V�H�U�D���G�R���Z�á�D�V�Q�\�F�K���U�R�]�Z�L���]�D�����D�N�W�R�U-
�V�N�L�F�K���� �3�U�]�H�V�W�D�á���� �N�L�H�G�\�� �]�U�R�]�X�P�L�D�á�� �Z�L�]�M�
�� �U�H�*�\�V�H�U�D�� �Ä�3�D-
�V�M�L�´�����*�H���%�D�U�D�E�D�V�]���M�H�V�W���V�\�P�E�R�O�H�P���Q�D�V�]�H�M���F�\�Z�L�O�L�]�D�F�M�L�����7�R��
�]�D�P�L�D�V�W���Q�L�H�J�R���&�K�U�\�V�W�X�V���]�D�M���á���P�L�H�M�V�F�H���Q�D���N�U�]�\�*�X�����:���V�D-
�P�\�P�� �¿�O�P�L�H�� �3�L�H�W�U�R�� �6�D�U�X�E�E�L���� �Q�L�H�� �Z�\�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�� �V�á�R�Z�D����
�Z���V�S�R�V�y�E���P�L�V�W�U�]�R�Z�V�N�L���]�D�J�U�D�á���U�R�O�
���G�]�L�N�L�H�J�R�����E�U�X�W�D�O�Q�H�J�R��
�%�D�U�D�E�D�V�]�D���� �:�á�D���Q�L�H�� �W�D�� �U�R�O�D�� �Z�\�]�Q�D�F�]�D�� �S�R�F�]���W�H�N�� �M�H�J�R��
�S�U�]�H�P�L�D�Q�\���L���R�W�Z�L�H�U�D���G�U�R�J�
���Q�D�Z�U�y�F�H�Q�L�D���Z���V�W�U�R�Q�
���U�D�G�\-
�N�D�O�Q�H�J�R���S�R�G�M�
�F�L�D���*�\�F�L�D���F�K�U�]�H���F�L�M�D���V�N�L�H�J�R���L���]�D�D�Q�J�D�*�R-
�Z�D�Q�L�D���Z�H���Z�V�S�y�O�Q�R�W�
���.�R���F�L�R�á�D����

�'�5�2�*�$�����:�,�	�7�(�*�2���-�Ï�=�(�)�$�����&�2���6�à�2�:�2��
�%�2�)�(���0�Ï�:�,���1�$�0���2���2�%�/�8�%�,�(���&�8���0�$�5�<�,����
�0�$�7�(�8�6�=���:�<�5�=�<�.�2�:�6�.�,�����Z�\�G�����H�6�3�H��

���*�G�\�E�\�� �Z�� �J�H�Q�H�D�O�R�J�L�L�� �-�H�]�X-
�V�D�� �]�D�E�U�D�N�á�R�� ���Z���� �-�y�]�H�I�D���� �F�D�á�\��
�1�R�Z�\�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �W�U�]�H�E�D�� �E�\��
�Q�D�S�L�V�D�ü���R�G���Q�R�Z�D��
���7�D���N�V�L���*�N�D���W�R���Q�R�Z�H���L���E�D�U�G�]�R��
�R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�H�� �V�S�R�M�U�]�H�Q�L�H�� �Q�D�� �S�R-
�V�W�D�ü�����Z�����-�y�]�H�I�D���R�N�L�H�P���E�L�E�O�L�V�W�\��
�L���Z�\�N�á�D�G�R�Z�F�\�� �M�
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�S�R�W�U�]�H�E�D���M�H�V�]�F�]�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���¿�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����D�E�\���P�R�*�Q�D���E�\�á�R���Ä�V�W�D�Q���ü���Q�D���Q�R�J�L�´��
���� �6�L�R�V�W�U�D���,�U�H�Q�D���Q�D�O�H�*�\���G�R���Q�D�V�]�H�M���Z�V�S�y�O�Q�R�W�\���*�7���Z���.�R�O�Q�L�H�����0�\���Z���M�H�M���L�P�L�H�Q�L�X��
�S�U�R�V�L�P�\���R���S�R�P�R�F���¿�Q�D�Q�V�R�Z�������'�R�E�U�R�Z�R�O�Q�H���R�¿�D�U�\���P�R�*�Q�D���Z�S�á�D�F�D�ü���Q�D���N�R�Q�W�R���E�D�Q�N�R�Z�H��
�P�
�*�D���� �.�D�]�L�P�L�H�U�]�� �6�L�H�O�D�Z�D���� �Q�U�� �N�R�Q�W�D�� �Z���%�D�Q�N�X�� �6�S�y�á�G�]�L�H�O�F�]�\�P�� �Z���.�R�O�Q�L�H���������� ����������
�����������������������������������������������������7�\�W�X�á���S�U�]�H�O�H�Z�X�����G�D�U�R�Z�L�]�Q�D���*�7��

�� �������"�7�����,�+���������$���K���)�"�����������$���������,�����&�!���)

  �Ä�&�K�F�H�P�\���J�á�R�V�L�ü���P�L�á�R���ü���%�R�J�D���W�D�P�����J�G�]�L�H���M�H�V�W���F�]�á�R�Z�L�H�N�����D���Z�L�
�F���W�D�N�*�H���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���Z�L�U�W�X�D�O�Q�\�P����
�Z���,�Q�W�H�U�Q�H�F�L�H�����W�Z�R�U�]���F���Z�V�S�y�O�Q�R�W�
���N�R���F�L�R�á�D���-�H�]�X�V�D���&�K�U�\�V�W�X�V�D�����R�W�Z�D�U�W�����G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�´��

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���Z�V�S�y�O�Q�R�W�\���Z���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���P�H�G�L�D�O�Q�H�M��
- Strona internetowa – �K�W�W�S�V�������J�O�R�U�L�R�V�D�W�U�L�Q�L�W�D���F�R�P���S�O�� 
�����6�W�U�R�Q�D���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X���±���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P��
�*�O�R�U�L�R�V�D�7�U�L�Q�L�W�D�3�R�O�V�N�D
�����6�á�R�Z�R���%�R�*�H���Q�D���Q�L�H�G�]�L�H�O�
���Q�D���<�R�X�7�X�E�H���±���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z��

�\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���#�*�O�R�U�L�R�V�D�7�U�L�Q�L�W�D�3�R�O�V�N�D���S�O�D�\�O�L�V�W�V
- �$�X�G�\�F�M�D���/�H�F�W�L�R���G�L�Y�L�Q�D���Z���5�D�G�L�X���1�D�G�]�L�H�M�D�����Z�W�R�U�H�N����

�J�R�G�]�������������������W�H�O������������������������������
�����0�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�N���.�H�U�\�J�P�D�W��
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�0 �R�L���G�U�R�G�]�\�����S�U�]�\�V�W�
�S�X�M�H�P�\���G�R���N�R�O�H�M�Q�H�J�R���E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H�J�R���S�X�Q�N�W�X���Q�D�V�]�H�M���U�H�À�H�N�V�M�L�����Z���M�D�N�L���V�S�R�V�y�E���S�R�Z�V�W�D-
�á�R���3�L�V�P�R�����Z�L�
�W�H�"���0�\���P�D�P�\���Z���U�
�N�X���N�V�L���*�N�
�����N�W�y�U�D���P�D���G�Z�L�H���R�N�á�D�G�N�L���L���J�U�]�E�L�H�W�����V�W���G���U�R�G�]�L���V�L�
���S�\�W�D�Q�L�H����
�-�D�N�� �W�D�� �N�V�L���*�N�D�� �S�R�Z�V�W�D�á�D�"�� �6���� �W�U�]�\�� �H�W�D�S�\�� �S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D�� �%�L�E�O�L�L�����:�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H���� �W�U�D�G�\�F�M�D�� �X�V�W�Q�D��

�L���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�D���U�H�G�D�N�F�M�D��
�� �3�R���S�L�H�U�Z�V�]�H���P�D�P�\���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�����%�y�J���Z�F�K�R�G�]�L���Z���K�L�V�W�R�U�L�
�����Z���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H���±���I�D�N�W�\����
�N�W�y�U�H���Z�\�Z�D�U�á�\���W�D�N���R�J�U�R�P�Q�H���S�L�
�W�Q�R�����*�H���Z�R�N�y�á���Q�L�F�K���E�X�G�R�Z�D�Q�R���F�D�á�����R�S�R�Z�L�H���ü�����:�L�
�F���Q�D���S�R�F�]���W�N�X���Z�V�]�\�V�W�N�L�H�J�R���M�H�V�W��
�%�y�J�����N�W�y�U�\���S�U�D�J�Q�L�H���V�L�H�E�L�H���G�D�Z�D�ü�����N�W�y�U�\���D�Q�J�D�*�X�M�H���V�L�
���Z���Q�D�V�]�����K�L�V�W�R�U�L�
�����Z�F�K�R�G�]�L���Z���Q�D�V�]�����R�V�R�E�L�V�W�����K�L�V�W�R�U�L�
���*�\�F�L�D����
�=���E�L�H�J�L�H�P�� �F�]�D�V�X���� �N�L�H�G�\�� �R�E�V�H�U�Z�X�M�H�P�\�� �]���S�H�Z�Q�\�P�� �G�\�V�W�D�Q�V�H�P�� �W�R���� �F�R�� �S�U�]�H�*�\�O�L���P�\���� �P�R�J�O�L�E�\���P�\�� �V�W�Z�R�U�]�\�ü�� �Ä�O�L�Q�L�
��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�´�� �3�D�Q�D�� �%�R�J�D�� �Z���Q�D�V�]�\�P�� �*�\�F�L�X���� �&�]�D�V�D�P�L�� �V�\�W�X�D�F�M�H���� �N�W�y�U�\�F�K�� �Z���W�\�P�� �P�R�P�H�Q�F�L�H���� �F�]�\�� �Z���S�U�]�H�V�]�á�R���F�L�� �Q�L�H��
�U�R�]�X�P�L�H�O�L���P�\�����W�R���S�R���F�]�D�V�L�H���P�y�Z�L�P�\���±���7�X�W�D�M���3�D�Q���%�y�J���]�D�G�]�L�D�á�D�á�����W�R���U�]�H�F�]�\�Z�L���F�L�H���E�\�á�D���-�H�J�R���U�
�N�D���±���F�K�R�F�L�D�*���P�R�*�H��
�Q�D���S�R�F�]���W�N�X���P�\���W�H�J�R���Q�L�H���Z�L�G�]�L�H�O�L���P�\�����7�R���W�D�N���M�D�N���V�L�
���R�J�O���G�D���R�E�U�D�]�\�����)�H�E�\���R�E�H�M�U�]�H�ü���R�E�U�D�]���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�L�N�X�����W�U�]�H�E�D��
�S�R�G�H�M���ü���E�O�L�V�N�R�����D�O�H���*�H�E�\���R�E�H�M�U�]�H�ü���F�D�á�R���ü�����W�U�]�H�E�D���V�L�
���R�G�G�D�O�L�ü�����,���W�D�N���V�D�P�R���M�H�V�W���]���O�H�N�W�X�U�����K�L�V�W�R�U�L�L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���3�D�Q�D���%�R�J�D��
�� �'�U�X�J�L���H�W�D�S���W�R���W�U�D�G�\�F�M�D���X�V�W�Q�D���]���S�L�H�U�Z�V�]�\�P�L���S�U�y�E�D�P�L���V�S�L�V�D�Q�L�D���W�H�N�V�W�y�Z�����3�L�V�P�R�����Z�L�
�W�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�R���V�S�L�V�D�Q�H��
�S�U�]�\���Z�\�J�R�G�Q�\�P���V�W�R�O�L�N�X���L���Q�D���Z�\�J�R�G�Q�\�P���N�U�]�H�V�H�á�N�X�����D�O�H���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�\���E�\�á�\���Q�D���S�R�F�]���W�N�X���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H��
�Z���I�R�U�P�L�H���P�y�Z�L�R�Q�H�M�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���V�S�L�V�\�Z�D�Q�H���±���S�R�M�D�Z�L�á�\���V�L�
���S�H�Z�Q�H���Q�R�W�D�W�N�L�����3�R�M�H�G�\�Q�F�]�D���N�D�U�W�H�F�]�N�D�����M�D�N�L�H�����V�á�R�Z�R����
�G�Z�D���V�á�R�Z�D���±���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E���]�D�F�K�R�Z�\�Z�D�á�D���V�L�
���S�D�P�L�
�ü�����7�U�D�G�\�F�M�D���X�V�W�Q�D���E�\�á�D���Q�R���Q�L�N�L�H�P���S�D�P�L�
�F�L�����D���Q�R���Q�L�N�L�H�P���W�U�D-
�G�\�F�M�L���E�\�á�D���O�L�W�X�U�J�L�D���L���N�X�O�W��
�� ���Z�����à�X�N�D�V�]���Q�D���V�D�P�\�P���S�R�F�]���W�N�X���V�Z�R�M�H�M���(�Z�D�Q�J�H�O�L�L���V�W�Z�L�H�U�G�]�D�����:�L�H�O�X���M�X�*���V�W�D�U�D�á�R���V�L�
���X�á�R�*�\�ü���R�S�R�Z�L�D�G�D�Q�L�H��
�R���]�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K�����N�W�y�U�H���V�L�
���G�R�N�R�Q�D�á�\���S�R���U�y�G���Q�D�V�����W�D�N���M�D�N���Q�D�P���M�H���S�U�]�H�N�D�]�D�O�L���F�L�����N�W�y�U�]�\���R�G���S�R�F�]���W�N�X���E�\�O�L���Q�D�R�F�]�Q�\�P�L��
���Z�L�D�G�N�D�P�L���L���V�á�X�J�D�P�L���V�á�R�Z�D��
�� �=�D�W�H�P���V�S�L�V�\�Z�D�Q�R���W�R�����F�R���P�y�Z�L�O�L���Q�D�R�F�]�Q�L�����Z�L�D�G�N�R�Z�L�H�����F�L�����N�W�y�U�]�\���Z�L�G�]�L�H�O�L���L���G�O�D�W�H�J�R���V�W�D�O�L���V�L�
���V�á�X�J�D�P�L���V�á�R-
�Z�D�����7�D�N���G�R�N�á�D�G�Q�L�H���E�U�]�P�L���X�*�\�W�H���S�U�]�H�]�����Z�����à�X�N�D�V�]�D���V�I�R�U�P�X�á�R�Z�D�Q�L�H���W�á�X�P�D�F�]�R�Q�H���]���M�����J�U�H�F�N�L�H�J�R�����6�W�D�O�L���V�L�
���V�á�X�J�D�P�L��
�V�á�R�Z�D�����E�R���G�R���Z�L�D�G�F�]�\�O�L�����-�D�N���P�\���P�R�*�H�P�\�����Z�L�D�G�F�]�\�ü���R���-�H�]�X�V�L�H�"���0�\���P�X�V�L�P�\���V�D�P�L���G�R���Z�L�D�G�F�]�\�ü���%�R�*�H�M���P�L�á�R���F�L�����E�\��
�M�����J�á�R�V�L�ü�����-�D�N���M�D���P�R�J�
���P�y�Z�L�ü���R���P�L�á�R���F�L�����M�H���O�L���Q�L�H���*�\�M�
���P�L�á�R���F�L���"���-�D�N���P�R�J�
���P�y�Z�L�ü���R���P�R�G�O�L�W�Z�L�H�����M�H���O�L���V�L�
���Q�L�H���P�R�G�O�
�"��
�-�H���O�L���F�K�F�H�P�\���E�\�ü���Q�D�S�U�D�Z�G�
�����Z�L�D�G�N�D�P�L�����W�R���P�\���P�X�V�L�P�\���E�\�ü���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���W�\�P�L�����N�W�y�U�]�\���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M�����U�H�O�D�F�M�L��
�]���%�R�J�L�H�P��
�� �$�*���Z���N�R���F�X���Q�D�V�W�
�S�R�Z�D�á���H�W�D�S���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H�M���U�H�G�D�N�F�M�L�����3�R�W�H�P�����N�L�H�G�\���U�R�]�Z�L�Q�
�á�D���V�L�
���O�L�W�X�U�J�L�D���L���Z���O�L�W�X�U�J�L�L���Q�D�O�H-
�*�D�á�R���W�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�\���]�G�H�¿�Q�L�R�Z�D�ü�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�����]�H���Z�]�J�O�
�G�y�Z���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K�����S�R�G�]�L�D�á�\���Q�D���U�R�]�G�]�L�D�á�\�����7�H�N�V�W���V�L�
���Q�L�H��
�]�P�L�H�Q�L�á���� �D�O�H�� �Q�D�V�W���S�L�á�R�� �S�H�Z�Q�H�� �X�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�H���� �3�D�P�L�
�W�D�M�P�\���� �*�H�� �)�\�G�]�L�� �S�L�V�D�O�L�� �Q�D�� �]�Z�R�M�D�F�K�� �L���W�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�R�V�W�D�á�\��
�V�S�L�V�D�Q�H���N�V�L�
�J�L���3�L�V�P�D�����Z�L�
�W�H�J�R�����,���S�R�W�H�P���E�\�á�R���W�R���S�U�]�H�S�L�V�\�Z�D�Q�L�H�����3�R�Z�V�W�D�Z�D�á�\���S�L�H�U�Z�V�]�H���P�D�Q�X�V�N�U�\�S�W�\�����3�R�P�\���O�F�L�H����
�P�R�L���G�U�R�G�]�\�����M�D�N�D���G�á�X�J�D���M�H�V�W���G�U�R�J�D���R�G���P�D�Q�X�V�N�U�\�S�W�X���G�R���Q�D�V�]�\�F�K���%�L�E�O�L�L�����-�D�N�L���V�]�D�F�X�Q�H�N�����M�D�N�����Z�G�]�L�
�F�]�Q�R���ü���Z�L�Q�Q�L���P�\��
�W�\�P���O�X�G�]�L�R�P�����P�\���F�K�U�]�H���F�L�M�D�Q�L�H���±���E�H�Q�H�G�\�N�W�\�Q�R�P���±���W�\�P�����N�W�y�U�]�\���F�D�á�H���*�\�F�L�H���S�R���Z�L�H�F�L�O�L���Q�D���S�U�]�H�S�L�V�\�Z�D�Q�L�X���E�L�E�O�L�M�Q�\�F�K��
�W�H�N�V�W�y�Z��
�� �=�D�S�D�P�L�
�W�D�M�P�\���S�R���W�\�P���V�S�R�W�N�D�Q�L�X���]�G�D�Q�L�H�����N�W�y�U�H���S�R�Z�W�D�U�]�D�á�H�P���N�L�O�N�D���U�D�]�\�����*�H�����3�L�V�P�R�����Z�L�
�W�H���F�]�\�W�D���V�L�
���]�D-
�Z�V�]�H���Z���R�E�H�F�Q�R���F�L���Ä�$�X�W�R�U�D�´�����=�D�Z�V�]�H�����,���]�D�S�D�P�L�
�W�D�M�P�\���V�á�R�Z�D���-�H�]�X�V�D�����1�L�H�E�R���L���]�L�H�P�L�D���S�U�]�H�P�L�Q�������D�O�H���P�R�M�H���V�á�R�Z�D��
�Q�L�H���S�U�]�H�P�L�Q�������à�N����������������

�6�S�L�V�D�Q�R���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���Z�\�N�á�D�G�X���N�V�����G�U���=�����6�N�X�]�\���Z�\�J�á�R�V�]�R�Q�H�J�R���������������������U�����S�R�G�F�]�D�V���]�D�M�
�ü���,�7�6���Z���:�6�'���Z���à�R�P�*�\����



�‘�•

�)�+
�)�����	

�.�V�����0�D�U�H�N���&�]�H�F�K���±���N�D�S�H�O�D�Q���K�R�V�S�L�F�M�X�P���Ä�'�R�P���2�S�D�W�U�]�Q�R���F�L���%�R�*�H�M�´���Z���%�L�D�á�\�P�V�W�R�N�X���R�U�D�]���U�H�]�\�G�H�Q�W��
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